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EXTRAIT DU REGISTRE DE DELIBERATIONS
¥ ~ CONSEIL MUNICIPAL DU 29 JANVIER 2025
Montfermeil

L'an deux mille vingt cing, le vingt neuf janvier, & 20 heures 00 le Conseil Municipal dé la commune de
MONTFERMEIL, s’est réuni a I'Hotel de Ville, sous la présidence de M. Xavier LEMOINE - Maire 2 la suite
~de la convocation adressée le 23 janvier 2025.

PRESENTS :

M. Xavier LEMOINE, Mme Marie-Claude HUART, M. Alain SCHUMACHER, Mme Maria PINTO, Mme
Djena DIARRA, M. Jean ARSLAN, Mme Maria DA SILVA, M. Serge CADIO, Mme Nafi SIBY, Mme Sophie
GERARD, M. Laurent CHAINEY, Mme Peguy. ETIENNE, M. Jean-Yves LAVALLEZ, Mme Chrystel
LAIDOUNI, M. Mouloud MEDJALDI, Mme Najat HASHAS, M. Kevin CAUCHIE, M. Antoine JOUSSET,
Mme Zoé AHOUANGONOU, M. Karim BENMISSI, M. Ludovic PEDRO, M. Christian BRICKX, Mme
Laurence RIBEAUCOURT, M. Mohammed YACHOU

ABSENTS / PROCURATIONS:
Mme Halima BOUKREDINE, M. Farid KACHOUR

M. Gérard GINAC (donne procuration 8 Mme Sophie GERARD), M. Franck BARTH (donne procuration a
Mme Maria DA SILVA), M. Mohamed DAHMOUNI (donne procuration a M. Jean ARSLAN), Mme
Malgorzata DUDEK (donne procuration 8 Mme Nafi SIBY), Mme Maryline MARQUES (donne procuration a
Mme Marie-Claude HUART), Mme Isabelle TERREN (donne procuration 8 M. Serge CADIO), M. Christophe
DA CRUZ (donne procuration a Mme Maria PINTO), Mme Angélique PLANET-LEDIEU (donne procuration a
M. Christian BRICKX), M. Jean Ryad KECHAOU (donne procuration 8 Mme Laurence RIBEAUCOURT)

M. Jean-Yves LAVALLEZ a été désigné comme secrétaire de séance, conformément a I’article L. 2121-15 du
CGCT. v

GESTION ACTIVE DE LA DETTE : DELEGATION AU MAIRE POUR LE RECOURS A
L'EMPRUNT ET AUX INSTRUMENTS DE COUVERTURE POUR L'ANNEE 2025

Sur proposition de Jean.ARSLAN.

Afin de pouvoir recourir aux produits de financement et aux instruments de couverture, il est
- nécessaire que 1’assemblée délibérante donne délégation au maire sur différents outils de gestion de la
dette.

Vu le Code général des collectivités territoriales et notamment les articles L. 1611-3-1 et L. 2122-22,

Vu la circulaire du 25 juin 2010 relative aux produits financiers offerts aux collectivités locales et-a
leurs établissements publics,

Vu la délibération n°2017/144 en date du 12 juillet 2017 ayant approuvé 1’adhésion de la commune de
Montfermeil a I’ Agence France Locale,
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Vu la délibération n°2020_05_048 du 23 mai 2020 ayant confié a Monsieur le Maire de procéder, dans
les limites fixées par le conseil municipal, a la réalisation des emprunts,

Vu la délibération n°2020_06_049 du 02 juin 2020 confiant a Monsieur le Maire la compétence en
matiére d’emprunts,

Vu les statuts des deux sociétés du Groupe Agence France Locale et considérant la nécessité
d’octroyer a 1I’Agence France Locale, une autonomie a premiére demande, au bénéfice de certains
créanciers de I’ Agence France Locale, a hauteur de I’encours de dette de la commune de Montfermeil,
afin que la commune de Montfermeil puisse bénéficier des préts auprées de I’ Agence France Locale,

Vu le rapport sur la situation de la dette jointe en annexe,

Considérant que pour recourir aux produits de financement et aux instruments de couverture, il est
nécessaire que I’assemblée délibérante donne délégation au maire,

Dans le cadre de cette délégation et conformément aux dispositifs,

De rendre compte de la situation de la dette de la collectivité de présenter la stratégie d’endettement de
la collectivité,

Il est proposé au Conseil Municipal' :
Article 1: Le conseil municipal donne délégation au Maire, pour contracter les produits
nécessaires a la couverture du besoin de financement de la collectivité ou a la sécurisation de
son encours, conformément aux termes de ’article 1..2122-22 du CGCT dans les conditions et
limites ci-apres définies. '
Article 2 : Le conseil municipal définit sa politique d’endettement comme suit :
A la date du 1° janvier 2025, ’encours de la dette présente les caractéristiques suivantes :
Encours totale de la dette actuelle : 30,5 M€
Présentation détaillée : la dette est ventilée en appliquant la double échelle de cotation fondée

sur ’indice sous-jacent et la structure et en précisant pour chaque élément sa part respective
dans le total de I’encours, sa valorisation et le nombre de contrats concernés :

Classification - Encours Pourcentage de Nombre de contrats
I’encours '
Al 30 481 994,92 € - 100 % 15
Total 30 481 994,92 € 100 % 15

Encours de la dette envisagée pour I’année 2025 : 16 318 258,56 €

Les nouveaux financements respecteront les recommandations de la circulaire du 25 juin 2010
et les dispositions prévues par le décret du 28 aoit 2014.
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Article 3 : Pour réaliser tout investissement et dans la limite des sommes inscrites chaque
année au budget, le maire recoit délégation aux fins de contracter :

Des instruments de couvertures :

= Stratégie d’endettement
Compte tenu des incertitudes et des fluctuations qu’est susceptible de subir le marché, la
commune souhaite recourir a des instruments de couverture afin de se protéger contre
d’éventuelles hausses des taux ou au contraire afin de profiter d’éventuelles baisses.

Ces instruments permettent de modifier un taux (contrats d’échange de taux ou swap), de figer
un taux (contrats d’accord de taux futur ou FRA, contrats de terme contre terme ou
FORWARD/FORWARD), de garantir un taux (contrat de garantie de taux plafond ou CAP,
contrats de garantie de taux plancher ou FLOOR, contrat de garantie de taux plafond et de taux
plancher ou COLLAR).

= Caractéristiques essentielles des contrats
L’assemblée délibérante décide, dans le souci d’optimiser sa gestion de la dette et dans le
cadre des dispositions de la circulaire du 25 juin 2010 et du décret du 28 aofit 2014, de
recourir a des opérations de couverture des risques de taux qui pourront étre :

- des contrats d’échange de taux d’intérét (SWAP),

- et/ou des contrats d’accord de taux futur ou FRA,

- et/ou des contrats de garantie de taux plafond (CAP),

- et/ou des contrats de garantie de taux plancher (FLOOR),

- et/ou des contrats de garantie de taux plafond et de taux plancher (COLLAR).

L’assemblée délibérante autorise les opérations de couverture sur les contrats d’emprunts
constitutifs du stock de la dette (dont la liste figure en annexe), ainsi que sur les emprunts
nouveaux ou des refinancements a contracter sur I’exercice 2025 et qui seront inscrits en
section d’investissement du budget primitif.

En toute hypothese, les opérations de couverture sont toujours adossées aux emprunts

_constitutifs de la dette et le montant de I’encours de la dette sur lequel portent les opérations
de couverture ne peut excéder I’encours global de la dette de la collectivité (seuil maximum
retenu conformément aux criteres arrétés par le Conseil national de la comptabilité).

La durée des contrats de couverture ne pourra excéder la durée résiduelle des emprunts
auxquels les opérations sont adossées.

Les index de référence des contrats de couverture pourront étre :

1/ Un taux usuel du marché interbancaire de la zone euro, du marché monétaire de la zone
euro ou des emprunts émis par un Etat membre de 1’Union européenne dont la monnaie est
I’euro ;

2/ L’indice du niveau général des prix ou I’indice harmonisé des prix a la consommation de la
zone euro, mentionnés a ’article D.112-1 du code monétaire et financier ;

3/ Un indice représentatif du prix d’un échange de taux entre des taux usuels de maturités
différentes du marché interbancaire ou monétaire de la zone euro ;

4/ Les taux d’intérét des livrets d’épargne définis aux articles L.221-1, L.221-13 et L.221-27
du code monétaire et financier
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La formule d’indexation des taux d’intérét variables des emprunts souscrits garantit que le
taux d’intérét exigible est conforme a une au moins des caractéristiques énoncées ci-dessous :
1/ Le taux d’intérét se définit, a chaque échéance, soit comme un taux fixe, soit comme la
somme d’un indice et d’'une marge fixe exprimée en points de pourcentage ;

2/ Le taux d’intérét ne peut, durant la vie de I’emprunt, devenir supérieur au double de celui le
plus bas constaté dans les trois premiéres années de la vie de I’emprunt.

Pour I’exécution de ces opérations, il est procédé, dans la mesure du possible, a la mise en
concurrence d’au moins deux établissements spécialisés.

Des primes ou commissions pourront étre versées aux contreparties ou aux intermédiaires
financiers ou regues par la collectivité.-

L’assemblée délibérante décide de donner délégation :

Monsieur Xavier LEMOINE, Maire
et "autorise :

- a lancer des consultations aupres de plusieurs établissements financiers dont la
compétence est reconnue pour ce type d’opérations,

- a retenir les meilleures offres au regard des possibilités que présente le marché
a un instant donné, du gain financier espéré et des primes et commissions & verser ou a
recevoir,

- a passer les ordres pour effectuer I’opération arrétée,

- a résilier ’opération arrétée,

- a signer les contrats de couverture répondant aux conditions posées aux
alinéas précédents.

Ces autorisations sont valables jusqu’au vote du Budget primitif 2026.
Des produits de financement :

= Stratégie d’endettement
Compte tenu des incertitudes et des fluctuations qu’est susceptible de subir le marché, la
commune souhaite recourir & des produits de financement dont I’évolution des taux doit étre
limitée.

Conformément a [larticle2 ci-dessus, les nouveaux financements respecteront les
recommandations « indice sous-jacent et structure » de la circulaire du 25 juin 2010.

= Caractéristiques essentielles des contrats
L’assemblée délibérante décide, dans le souci d’optimiser sa gestion de la dette et dans le
cadre des dispositions de la circulaire du 25 juin 2010 et du décret du 28 aoit 2014, de
recourir a des produits de financement qui pourront étre :

- des emprunts obligataires,

- des emprunts distribués par I’ Agence France Locale,

- et/ou des emprunts bancaires classiques,

L’assemblée délibérante autorise les produits de financement pour un montant maximum
de 318 258,58 € comme inscrit au budget.
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La durée des produits de financement ne pourra excéder 30 années.

Les index de référence des contrats d’emprunts pourront étre :

1/ Un taux usuel du marché interbancaire de la zone euro, du marché monétaire de la zone
euro ou des emprunts émis par un Etat membre de 1’Union européenne dont la monnaie est
I’euro ;

2/ L’indice du niveau général des prix ou I’indice harmonisé des prix a la consommation de la
zone euro, mentionnés a I’article D.112-1 du code monétaire et financier ;

3/ Un indice représentatif du prix d’un échange de taux entre des taux usuels de maturités
différentes du marché interbancaire ou monétaire de la zone euro ;

4/ Les taux d’intérét des livrets d’épargne définis aux articles L. 221 1, L.221-13 et L.221-27
du code monétaire et financier

La formule d’indexation des taux d’intérét variables des emprunts souscrits garantit que le
taux d’intérét exigible est conforme a une au moins des caractéristiques énoncées ci-dessous :
1/ Le taux d’intérét se définit, & chaque échéance, soit comme un taux fixe, soit comme la
somme d’un indice et d’une marge fixe exprimée en points de pourcentage ;

2/ Le taux d’intérét ne peut, durant la vie de I’emprunt, devenir supérieur au double de celui le
plus bas constaté dans les trois premiéres années de la vie de I’emprunt.

Pour I’exécution de ces opérations, il est procédé, dans la mesure du possible, a la mise en
. concurrence d’au moins deux établissements spécialisés.

Des primes ou commissions pourront étre versées aux contreparties ou aux intermédiaires

financiers ou regues par la collectivité.

La commune pourra déroger aux caractéristiques ci-dessus lorsque la souscription d’un
emprunt ou d’un contrat financier, par la voie d’un avenant ou d’un nouveau contrat, a pour
effet de réduire le risque associé a un emprunt ou un contrat financier non conforme a ces
mémes caractéristiques.

L’assemblée délibérante décide de donner délégation :
Monsieur Xavier LEMOINE, Maire

et 'autorise :
- a lancer des consultations auprés de plusieurs établissements financiers dont la
compétence est reconnue pour ce type d’opérations,
- a retenir les meilleures offres au regard des possibilités que présente le marché
a un instant donné, du gain financier espéré et des primes et commissions a verser ou a
recevoir,
- a passer les ordres pour effectuer I’ operatlon arrétée,
- a résilier I’opération arrétée,
- a signer les contrats répondant aux conditions posées aux alinéas precedents
- a définir le type d’amortissement et procéder a un différé d’amortissement,
- a procéder a des tirages échelonnés dans le temps, a des remboursements
anticipés et/ou consolidation, sans intégration de la soulte,
- et notamment pour les réaménagements de dette,

o la faculté de passer du taux variable au taux fixe ou du taux fixe au
taux variable,
o la faculté de modifier une ou plusieurs fois I’index relatif au calcul du

ou des taux d’intérét,
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o la possibilité d’allonger la durée du prét,

o la faculté de modifier la périodicité et le profil de remboursement.
- Et enfin a conclure tout avenant destiner a introduire dans le contrat initial une
ou plusieurs des caractéristiques ci-dessus.

Ces autorisations sont valables jusqu’au vote du Budget primitif 2026.

Article 4 : La Commune est membre de I’Agence France Locale depuis le 12 juillet 2017
conformément a la délibération n° 2017/144. ;

Conformément aux statuts de la Société Territoriale, aux statuts de 1’Agence France Locale et
au pacte d’actionnaires conclu entre ces deux sociétés et I’ensemble des Membres, la
possibilité¢ pour un Membre de bénéficier de préts de I’ Agence France Locale, est conditionnée
a ’octroi, par ledit Membre, d’une garantie autonome a premiere demande au bénéfice de
certains créanciers de I’ Agence France Locale.
L’approbation du dispositif d’octroi de garantie donnée en juillet 2017 au moment de
I’adhésion, pour I’exercice 2017, doit étre renouvelée pour I’exercice 2025, a hauteur des préts
contractés par la commune aupres de I’ AFL.
Le montant de la Garantie Membre correspond, a tout moment, et quel que soit le nombre
et/ou le volume d’emprunts détenus par la collectivité Membre aupres de 1I’Agence France
Locale, au montant de son encours de dette (principal, intéréts courus et non payés). Ainsi, si
le Membre souscrit plusieurs emprunts aupres de 1’Agence France Locale, chaque emprunt
s’accompagne de I’émission d’un engagement de Garantie, quelle que soit I’origine du prét,
telle que, directement conclu aupres d’ AFL ou bien cédé par un tiers préteur.
L’assemblée délibérante décide que la Garantie de la Commune de Montfermeil est octroyée
dans les conditions suivantes aux titulaires de documents ou titres émis par I’Agence France
Locale :
) le montant maximal de la Garantie pouvant étre consenti pour 1’année 2025
est égal au montant maximal des emprunts que la Commune est autorisée a souscrire
pendant ’année 2025, le cas échéant augmenté du montant des crédits du Membre
cédés sur le marché secondaire par un tiers préteur a I’Agence France Locale:
o la durée maximale de la Garantie correspond a la durée du plus long des
emprunts détenu par la Commune pendant I’année 2025 aupres de 1’Agence France
Locale augmentée de 45 jours. :
o la Garantie peut étre appelée par chaque Bénéficiaire, par un représentant
habilité d’un ou de plusieurs Bénéficiaires ou par la Société Territoriale ; et
o si la Garantie est appelée, la Commune s’engage a s’acquitter des sommes
dont le paiement lui est demandé, dans un délai de 5 jours ouvrés ;
o le nombre de Garanties octroyées par le Maire au titre de I’année 2025 sera
égal au nombre de préts souscrits auprés de 1’ Agence France Locale, dans la limite des
sommes inscrites au budget primitif de référence, et que le montant maximal de
chaque Garantie sera égal au montant tel qu’il figure dans I’acte d’engagement;
L’assemblée délibérante décide de donner délégation a :

Monsieur Xavier LEMOINE, Maire

et I’autorise :

pendant ’année 2025, a signer le ou les engagements de Garantie pris par la Commune, dans
les conditions définies ci-dessus, conformément au modéles présentant ’ensemble des
caractéristiques de la Garantie.
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Article 5 : Le conseil municipal sera tenu informé des instruments de couverture et produits
de financement contractés dans le cadre de la délégation, dans les conditions prévues a
Particle L. 2122-23 du CGCT.

Le Conseil Municipal a voté a I'unanimité par :

33 POUR _

M. Xavier LEMOINE, M. Gérard GINAC, Mme Marie-Claude HUART, M. Alain SCHUMACHER, Mme Maria
PINTO, M. Franck BARTH, Mme Djena DIARRA, M. Jean ARSLAN, Mme Maria DA SILVA, M. Serge CADIO,
Mme Nafi SIBY, M. Mohamed DAHMOUNI, Mme Sophie GERARD, M. Laurent CHAINEY, Mme Peguy
ETIENNE, Mme Malgorzata DUDEK, M. Jean-Yves LAVALLEZ, Mme Chrystel LAIDOUNI, M. Mouloud
MEDJALDI, Mme Najat HASHAS, Mme Maryline MARQUES, M. Kevin CAUCHIE, M. Antoine JOUSSET,
Mme Zoé AHOUANGONOU, Mme Isabelle TERREN, M. Christophe DA CRUZ, M. Karim BENMISSI, M.
Ludovic PEDRO, M. Christian BRICKX, Mme Angélique PLANET-LEDIEU, Mme Laurence RIBEAUCOURT,

M. Jean Ryad KECHAOU, M. Mohammed YACHOU

Ainsi fait et délibéré en séance, les jour, mois et an susdits.

Le Sec/re""taire de séance, Le Maire,
Jean-Yves LAVALLEZ
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Le présent acte peut faire I'objet d'un recours, dans un délai de 2 mois a CERTIFIE EXECUTOIRE
compter de sa date de publication ou de notification, auprés du Tribunal Transmis le 2 g = -
Administratif de Montreuil-sous-Bois, 7, rue Catherine Puig — 93100 i 2 AL - i—/,%u r Lo ()
Au Représentant de 1’Etat

Montreuil-sous-Bois. . -~ A - )
Publiéle 54 .0 A, 22 €)

> )

Montfermeil,le 2 A .o A 2o 25
Pour le Maire, par délégation,
Directeur .G’Eﬁéral (Adjoint)
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