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Vie des sociétés

Regards croisés

En 2023, Séquano a finalisé 
la restructuration de son 
capital

Le conseil d’administration 
de Séquano

En 2023, Séquano 
résidentiel a livré ses 
premières opérations

En 2023, Séquano 
patrimoine a engagé son 
premier projet

En 2023, la SPL Séquano 
Grand Paris a pris son 
envol

Le conseil d'administration 
de la SPL Séquano Grand 
Paris

Le périmètre 
d'intervention de la SPL 
Séquano Grand Paris

2023, année de naissance 
de la Maison Séquano

La Maison Séquano aux 
côtés de ses partenaires

L'équipe de direction

L'équipe pluridisciplinaire 
de la Maison Séquano

Nos projets 
à l'échelle de la Métropole
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Territoire Plaine  
Commune 

• Aubervilliers •
PRU Villette/Quatre-Chemins
Zac Centre/Moutier (PNRQAD)
Co-promotion îlot Heurtault

• Pierrefitte-sur-Seine •
Zac Briais/Pasteur
NPNRU Lafargue/Parmentier
Groupe scolaire Anatole-France

• Saint-Denis •
Zac de La Montjoie

• Saint-Ouen-sur-Seine •
Zac de l'Écoquartier des Docks
Mandat d'études et travaux  
pôle gare
Gestion de rez-de-chaussée 
actifs
Résidence multigénérationnelle
Résidences sociale et 
d‘étudiants
Collège des Docks
Boulevard Victor-Hugo
NPNRU Vieux Saint-Ouen/
Cordon/La Motte-Taupin	

Territoire Est Ensemble

• Bagnolet •
CPA du quartier  
de La Noue
NPNRU La Noue/Malassis/
Maurice-Thorez
École maternelle de La Pêche 
d'Or
Village Business Park

• Bobigny • 
Résidence Grand Angle
NPNRU Edouard-Vaillant/
Abreuvoir
Collège Angela-Davis
Abords du stade de La Motte
Zac Écocité/canal de l’Ourcq
Résidence Paris-Canal

• Bondy •
Zac des Rives de l’Ourcq
Résidence de logements 
sociaux
Collège Henri-Sellier

• Noisy-le-Sec •
Zac du Quartier durable de la 
Plaine de l’Ourcq

• Romainville •
Zac de l’Horloge
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Territoire Paris Terres d’Envol 

• Aulnay-sous-Bois • 
Mandat d'études Val-Francilia
Études urbaines (carrefour de l'Europe, pôle 
gare, cité de l'Europe, maison des solidarités)

Zac des Aulnes 
Co-promotion Princet-Moll
Concession d’aménagement Les Chemins de 
Mitry-Princet
Mandat d'études Mitry/Gros-Saule

• Le Blanc-Mesnil • 
Zac Centre-ville
Zac Gustave-Eiffel
AMO La Molette
Résidence Aristide-Briand
Étude NPNRU - Les Tilleuls

• Le Bourget •
Mandat d'études secteur Gare/Bienvenüe

• Dugny • 
Mandat d'études voie Bokanowski

• Sevran • 
Zac des Anciennes-Beaudottes/Savigny
Mandat d'études - halle de marché

Territoire Grand Paris Grand Est 

• Montfermeil • 
Restructuration du centre-ville
AMO Cœur-de-ville
Collège Jean-Jaurès 

• Les Pavillons-sous-Bois • 
CPA PRU des Pavillons-sous-Bois
Mandat d'études La Basoche

• Le Raincy • 
Pôle culturel

• Villemomble • 
Étude urbaine des Marnaudes et études 
préalables à la Zac Guérin

Aux portes de la  
métropole 

• Achères • 
Zac de la Petite Arche

• Bezons • 
Zac des Bords de Seine 

• Sarcelles • 
Concession Watteau/  
Paul-Valéry/Rosiers
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Le premier élément marquant de l’année 2023 est sans 
doute le succès de l’opération de restructuration 
du capital de Séquano, engagée fin 2021. C’était 

nécessaire à plusieurs égards : pour des raisons de droit, 
afin de tenir compte des évolutions induites par la loi 
NOTRe et parce que Séquano avait besoin de fonds 
propres pour continuer de développer ses projets.

31 731 actions nouvelles de Séquano ont été souscrites, 
pour un montant de plus de 5,5 M€. Le capital social de la 
société – porté à près de 16 M€ – a été augmenté de 53 %. 
Aux côtés des actionnaires publics historiques que sont 
le Département, l’EPT Est Ensemble et 16 communes de 
la Seine-Saint-Denis, nous avons accueilli trois nouveaux 
actionnaires : la Métropole du Grand Paris, ainsi que les 
EPT Paris Terres d’Envol et Plaine Commune. D’autres 
actionnaires ont souscrit à cette augmentation de capital, 
pour renforcer significativement leur position : le Groupe 
Caisse des dépôts et consignations et le bailleur Seqens. 
Enfin, certains actionnaires ont souscrit à l’augmentation 
de capital dans une proportion leur permettant de ne pas 
diluer leur participation : l’EPT Est Ensemble, LogiRep, la 
Caisse d’Epargne d’Ile-de-France et Arkéa Crédit Mutuel. 

Regards croisés
L’année 2023 a été marquée par la concrétisation  
de projets structurants pour l’avenir de la Maison Séquano, 
dont l’activité a connu un développement inédit.

Grâce à la restructuration et l’augmentation de son capital, 
Séquano compte désormais – au sein de son actionnariat et 
de sa gouvernance, sécurisée par un pacte d’actionnaires 
– la plupart de ses donneurs d’ordre dans le domaine de 
l’aménagement, comme de la maîtrise d’ouvrage déléguée. 
Et le Groupe – constitué de Séquano et de ses deux filiales, 
Séquano résidentiel pour la promotion immobilière et 
Séquano patrimoine, foncière de portage de rez-de-
chaussée actifs – dispose des moyens nécessaires à la 
poursuite du développement et de la diversification de ses 
activités, à hauteur d’environ 22 M€ de capitaux propres.

La montée en charge rapide de l’activité de la SPL Séquano 
Grand Paris, quatrième élément constitutif de ce que nous 
appelons désormais la Maison Séquano, est – à mes yeux – 
l’autre fait majeur de 2023, tout comme l’installation dans 
de nouveaux locaux, qui sont à l’image de la dynamique 
engagée depuis plus de six ans.

 Frédéric Molossi  
président du conseil d’administration de Séquano 
et de la SPL Séquano Grand Paris

« Le premier élément 
marquant de l’année 
2023 est sans doute le 
succès de l’opération de 
restructuration du capital de 
Séquano, engagée fin 2021. »

Accusé de réception en préfecture
093-219300472-20240925-DEL2024_09_153-DE
Date de télétransmission : 30/09/2024
Date de réception préfecture : 30/09/2024



Rapport d’activité 2023 • Maison Séquano • p 3

Vie des sociétés

Après les interrogations et les efforts du temps des 
semailles, vient parfois le moment d’une belle 
récolte. Ce fut le cas, en 2023, pour la Maison 

Séquano.

Les résultats 2023 – en constante amélioration pour 
Séquano depuis le retour à l’équilibre, atteint dès 2020 
– ont été boostés, pour le Groupe, par la performance 
de notre filiale Séquano résidentiel, qui a livré ses trois 
premières opérations de promotion et sa première 
opération de co-promotion.

Nous avons aussi eu la satisfaction d’obtenir la confiance de 
nombreux donneurs d’ordre, nouveaux ou déjà partenaires 
de longue date. Ainsi, deux nouvelles concessions 
d’aménagement ont été confiées en 2023 à Séquano, au 
terme de procédures de dialogue compétitif, tandis que 
la SPL Séquano Grand Paris s’en est vue attribuer quatre. La 
petite dernière de la Maison Séquano, créée au 2e semestre 
de l’année 2022, est désormais aussi en charge de six 
nouveaux mandats de maîtrise d’ouvrage déléguée et de 
neuf nouveaux mandats d’étude, dont certains porteurs 
de perspectives de développement considérables. Et nous 
avons eu le plaisir d’accueillir six nouvelles communes au 
sein de son actionnariat durant l’année écoulée.

Enfin, en 2023, Séquano patrimoine – filiale de Séquano 
créée en juin 2022 – a été autorisée à engager sa première 
opération : l’acquisition d’un peu plus de 3 000 m² de 
commerces dans le secteur 6 de la Zac de l’Ecoquartier des 
Docks à Saint-Ouen-sur-Seine. Séquano résidentiel, pour 
sa part, a obtenu l’autorisation de lancer deux nouvelles 
opérations de co-promotion.

Nous devons une grande part de ces réussites au 
professionnalisme et à l’engagement quotidien des salariés 
de la Maison Séquano, intégralement regroupés depuis 
le 1er janvier 2024 au sein du Groupement d’employeurs 
Séquano, dont la création est intervenue au cours de 
l’année dernière.

Encouragées par ce renouveau espéré de longue date, nos 
équipes sont plus que jamais mobilisées pour réussir leurs 
missions et en prendre en charge de nouvelles, au service 
des territoires et de leurs habitants.

« Encouragées par ce 
renouveau espéré de longue 
date, nos équipes sont plus 
que jamais mobilisées
pour réussir leurs missions 
et en prendre 
en charge de nouvelles, 
au service des territoires 
et de leurs habitants. »

Pascal Popelin
directeur général de Séquano

et de la SPL Séquano Grand Paris

Février 2023

Livraison de la 1ère opération de promotion 
de Séquano résidentiel

Mars 2023

Signature du pacte d’actionnaires de Séquano
Attribution de la 1ère concession d’aménagement 
à la SPL Séquano Grand Paris

Avril 2023

Arrêté des comptes 2022 : 
+ 1,5 M€ pour le Groupe Séquano

Mai 2023

Succès de l’opération d’augmentation 
du capital de Séquano (+ 53 %)
Création du Groupement d’employeurs (GE) Séquano

Juin 2023

Livraison de la 1ère opération de co-promotion 
de Séquano résidentiel
Lancement de deux nouvelles co-promotions 
de Séquano résidentiel

Septembre 2023

Inauguration des nouveaux locaux 
de la Maison Séquano
Six nouvelles communes rejoignent 
la SPL Séquano Grand Paris

Décembre 2023

Lancement de la 1ère opération d’acquisition 
de Séquano patrimoine
Attribution de deux nouvelles concessions 
d’aménagement à Séquano
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En 2023, Séquano a finalisé la 
restructuration de son capital

Le plan stratégique de Séquano pour la période 2021-
2025 fixait l’objectif d’une augmentation et d’une 
restructuration du capital de la société, chantier 

indispensable pour des raisons de droit – afin de tenir 
compte des évolutions induites par la loi NOTRe – et parce 
que Séquano avait besoin de fonds propres pour continuer 
de développer ses projets, en particulier au moment de la 
création de Séquano patrimoine. 

Le 16 décembre 2021, le conseil d’administration avait 
fixé les objectifs de cette opération et décidé d’engager 
les consultations en vue de la faire aboutir. Un an 
plus tard, le 16 décembre 2022, l’assemblée générale 
extraordinaire entérinait le dispositif proposé au terme 
des consultations et lançait la souscription. Le 15 juin 2023, 
le conseil d’administration sortant a constaté le succès de 
l’opération, 31 731 actions nouvelles de Séquano ayant été 
souscrites, pour un montant de 5 521 194 €.

En 2023, le capital de Séquano a donc été augmenté de 
près de 53 %. Deux nouveaux actionnaires publics ont 
rejoint le tour de table : la Métropole du Grand Paris et 
l’EPT Paris Terres d’Envol. D’anciens actionnaires ont 
également souscrit à cette augmentation de capital pour 
renforcer significativement leur position : le Groupe 
Caisse des dépôts au consignations, le Groupe Action 
Logement via sa filiale Seqens et l’EPT Plaine Commune. 
Enfin, d’autres actionnaires ont souscrit à l’augmentation 
de capital dans une proportion leur permettant de ne pas 
diluer leur participation : l’EPT Est Ensemble, LogiRep, 
Caisse d’Epargne d’Ile-de-France et Arkéa Crédit Mutuel.

L’arrivée de nouveaux actionnaires et l’engagement supplémentaire d’actionnaires historiques ont permis une 
augmentation de près de 53 % du capital de la Sem et conduit à la mise en place d’un nouveau conseil d’administration.

La carte d’identité de Séquano

 �Société anonyme d’économie mixte
 Capital : 15,9 M €
 �Président du conseil d’administration : Frédéric Molossi
 �Directeur général : Pascal Popelin

Répartition du capital au 1er mars 2024

36,30 % : Département de la Seine-Saint-Denis
9,81 % : Métropole du Grand Paris 
6,53 % : EPT Est Ensemble
3 % : EPT Plaine Commune
3 % : EPT Paris Terres d'Envol
1,76 % : assemblée des villes
Aubervilliers, Bagnolet, Le Blanc-Mesnil, Bobigny, Bondy, Gagny, Montfermeil, 
Pantin, Pierrefitte-sur-Seine, Le Raincy, Rosny-sous-Bois, Saint-Denis, Saint-Ouen-
sur-Seine, Stains, Tremblay-en-France et Villetaneuse.

Le 15 mars 2023, Patrick Ollier, ancien ministre et président de la Métropole 
du Grand Paris, Stéphane Troussel, président du conseil départemental de 
la Seine-Saint-Denis et Richard Curnier, directeur régional Ile-de-France 
de la Banque des Territoires, ont signé le pacte d’actionnaires de Séquano.

Autres actionnaires

15,9
M€

Actionnaires publics

60,37 %

39,63 %

21,26 % : établissements bancaires
Caisse des dépôts et consignation (18,98%), Caisse d’Épargne d’Île-de-France 
et Arkéa. 

16,68 % : organismes de logements sociaux
Est Ensemble Habitat, Immobilière 3F, LogiRep, Plaine Commune Habitat, 
Seine-Saint-Denis Habitat, Seqens, Vilogia.

1,7 % : monde de l’entreprise
CCI de la Seine-Saint-Denis, Chambre des métiers de la Seine-Saint-Denis, 
Groupe Fayat, Groupe Razel-Bec, Safidi (groupe EDF), Union des groupements 
d’entreprises de la Seine-Saint-Denis.
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« Le Département de la Seine-Saint-Denis, 
qui était historiquement l’actionnaire 
majoritaire de Séquano, a fait le choix 
d’en devenir l’actionnaire de référence, 
pour permettre l’arrivée au sein du capital 
de la société de nouveaux partenaires, 

dont la présence était nécessaire à la poursuite de 
son développement et de la diversification – tant 
géographique qu’opérationnelle – de son activité 
au service d'un aménagement territorial équilibré, 
respectueux de l'environnement. Notre objectif : 
améliorer le cadre de vie des habitant.e.s de Seine-Saint-
Denis."

 Stéphane Troussel 
président du conseil départemental 

de la Seine-Saint-Denis

 �96,9 M€ 
recettes générées par les 41 opérations en cours

• 83,3 M€ pour 22 concessions d'aménagement

• 13,5 M€ pour 10 opérations de construction

• 113 K€ pour 9 missions de conseil

 84,1 M€ 
dépenses générées par les 41 opérations en cours

• 71,5 M€ pour 22 concessions d'aménagement

• 12,6 M€ pour 10 opérations de construction

• 39 K€ pour 9 missions de conseil

Indicateurs financiers 2023

Patrick Ollier
président de la Métropole du Grand Paris

« La Métropole du Grand Paris, à laquelle 
la loi a conféré la compétence de premier 
rang en matière d’aménagement, avait 
vocation à rejoindre l’actionnariat de 
Séquano. C’est désormais chose faite et je 
m’en réjouis. Le pacte d’actionnaires que 

nous avons signé renforce l’engagement collectif au 
service de l’amélioration du cadre de vie métropolitain. »

Richard Curnier
Directeur régional Île-de-France 

de la Banque des Territoires

« La Banque des Territoires, du Groupe 
CDC, croit au potentiel de développement 
de Séquano, tel qu’il a été proposé dans 
son plan stratégique adopté en juin 2020. 
C’est la raison pour laquelle elle a renforcé 
significativement sa participation au 

capital de la Sem et demandé la signature d’un pacte 
d’actionnaires, qui constitue une garantie du bon usage 
des moyens nouveaux alloués. » 

2018 2019

2021

2020

2022

161 k€

- 1 525 k€

- 604 k€

Évolution des résultats annuels depuis 2017 
Séquano

420 k€

- 9 k€ 2023

802 k€

- 730 k€

2017

Séance d'installation du nouveau conseil d'administration de Séquano,  
le 21 septembre 2023.
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Le conseil d’administration 
de Séquano
Au 1er  mars 2024

2e vice-présidente de Séquano
Représentante du conseil 
départemental de la 
Seine-Saint-Denis

Émilie Lecroq
Président de Séquano
Représentant du conseil 
départemental de la 
Seine-Saint-Denis

Frédéric Molossi

Représentant  
de l’EPT Est Ensemble

Laurent Baron

Représentant de Safidi 
(Groupe EDF)

Emmanuel Viegas

Représentante du conseil 
départemental de la 
Seine-Saint-Denis

Élodie Girardet

Représentante du conseil 
départemental de la 
Seine-Saint-Denis

Pascale Labbé

Représentant 
de l'EPT Plaine Commune

Adel Ziane

Représentante de 
la Caisse d’Épargne 
d’Île-de-France

Nathalie Szczepanski

Représentant de la 
Caisse des dépôts et 
consignations

Ivan Chetaille

Représentant du conseil 
départemental de la  
Seine-Saint-Denis

Samuel Martin

Représentant de l'assemblée 
spéciale des villes

José Moury

Représentante  
de LogiRep

Corinne Tardif

Représentant  
de l'EPT Paris Terres d'Envol

Bruno Beschizza

Président de l’assemblée spéciale des villes

Pierre Olivier Carel

Vice-président de l’assemblée spéciale des villes

Alain Schumacher

Assemblée spéciale des villes

L’assemblée spéciale des villes regroupe les 16 communes qui disposent d’un capital total de 1,8 %. 
Elle est présidée, depuis le mois d’octobre 2020, par Pierre-Olivier Carel, représentant de la ville de Rosny-sous-Bois.

Représentant de  
Seine-Saint-Denis Habitat

Bertrand Prade

Représentant du conseil 
départemental de la  
Seine-Saint-Denis

Corentin Duprey

Représentant de Seqens

Stéphane Dauphin

1er vice-président de Séquano 
Représentant de la Métropole 
du Grand Paris

Pierre-Yves Martin
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Immeuble Irrigo - Architecte : Leclercq Associés  
© Séquano - F. Badaire et T. Guyenet 
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Évolution des résultats annuels depuis 2019
Séquano résidentiel

En 2023, Séquano résidentiel  
a livré ses premières opérations

Ville Partenariat Type de projet
Date de livraison 

prévisionnelle
Chiffre d’affaires

Bobigny Séquano résidentiel – Emerige Résidence d’habitation et commerces

Livrées en 2023

44.2 M€

Saint-Ouen-sur-Seine Séquano résidentiel Résidences sociale et d’étudiants 25.4 M€

Bondy Séquano résidentiel Résidence de logements sociaux 14.3 M€

Bobigny Eliasun – Séquano résidentiel Résidence d’habitation et commerces 2024 22.3 M€

Bagnolet Séquano résidentiel – Yuman immobilier Village Business Park
2025

18 M€

Le Blanc-Mesnil Emerige – DGPAM – Séquano résidentiel Résidence d’habitation 85.3 M€

Saint-Ouen-sur-Seine Les Villages d’Or – Séquano résidentiel Résidence multigénérationnelle 2027 63.3 M€

Aulnay-sous-Bois Eliasun - Séquano résidentiel Résidence d’habitation et commerces
2028

23,3 M€

Aubervilliers Verrecchia - Séquano résidentiel Résidence d’habitation et commerces 29,5 M€

« Une résidence sociale, une résidence 
d’étudiants et des logements so-
ciaux réalisés en Vefa, ainsi qu’une 
résidence de 182 logements avec 
commerces réalisée en co-promotion 
avec Emerige : 2023 fut la 1ère année 

de livraison pour Séquano résidentiel. La tenue des 
calendriers, des budgets et des engagements de 
qualité pris à l’égard des collectivités, tout comme 
la satisfaction de nos clients, constituent désormais 
des références tangibles pour la poursuite de notre 
développement.  » 

 Virginie Gicquel 
directrice générale de Séquano résidentiel

La carte d’identité de Séquano résidentiel

 �Société par actions simplifiée 
 Capital : 10 000 €
 �Associé unique : Séquano
 �Président : Pascal Popelin
 �Directrice générale : Virginie Gicquel

+ 486 k€

2021

+ 1,08 M€

20222019

+ 130 k€

2020

+ 28 k€

2023

+ 1,9 M€

Créée début 2019, la filiale immobilière de Séquano a livré ses trois premières opérations de promotion et sa première 
opération de co-promotion. En dépit du contexte du marché, elle a poursuivi le développement de ses projets et a engagé 
deux nouvelles co-promotions. 
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En 2023, Séquano patrimoine 
a engagé son premier projet
Créée mi-2022, la filiale foncière de Séquano, dédiée à l’acquisition et à la gestion des rez-de-chaussée actifs de certaines 
opérations d’aménagement concédées à la Maison Séquano, a été autorisée, en décembre 2023, à engager sa première 
opération.

« Dans la Zac de l’Ecoquartier des 
Docks à Saint-Ouen-sur-Seine, 
Séquano patrimoine a été retenue par 
la Métropole et la ville pour acquérir 
et exploiter les rez-de-chaussée du 
secteur 6. Les premières promesses 

de vente ont été signées avec les promoteurs et les 
contrats de Vefa devraient suivre. Le développement 
de Séquano patrimoine va se poursuivre en 2024, dans 
le cadre de la mise en œuvre du traité de concession 
de la Zac du centre-ville au Blanc-Mesnil, qui prévoit 
explicitement son intervention.  » 

Joël Sousa
président de Séquano patrimoine

Séquano patrimoine a pour objet : 

• �l’acquisition, la vente, la location et la gestion d’immeubles 
à usage commercial, artisanal, de bureaux ou de services, 
destinés à la location ou éventuellement à la vente ;

• �la prise de toute disposition en vue d’assurer ou de faire 
assurer tout acte de gestion, d’administration, d’entretien 
et d’exploitation des biens immeubles de toutes natures ;

• �la prise de participation au capital de sociétés dont l’objet 
est identique, similaire et ou complémentaire à l’objet de 
la société ;

• �la valorisation des immeubles par la réalisation de travaux 
de construction ou de déconstruction, d’amélioration ou 
de rénovation ;

• �le conseil en stratégie d’occupation de rez-de-chaussée.

La carte d’identité de Séquano patrimoine

 �Société par actions simplifiée 
 Capital : 100 000 €
 �Associé unique : Séquano
 �Président : Joël Sousa
 �Directrice générale : Cécile Agostini

 Commerces en rez-de-chaussée à Saint-Ouen-sur-Seine  
 © K. Samborska 
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En 2023, la SPL Séquano Grand Paris 
a pris son envol
Créée en septembre 2022, la plus récente des quatre sociétés qui constituent désormais la Maison Séquano s’est vu confier, 
l’an passé, quatre premières concessions d’aménagement, ainsi que sept mandats de maîtrise d’ouvrage déléguée et cinq 
mandats d’études.

La carte d’identité de la SPL Séquano Grand Paris

 �Société publique locale 
 Capital : 250 000 €
 �Président du conseil d'administration : Frédéric Molossi
 �Directeur général : Pascal Popelin

« La Métropole du Grand Paris, 
concédante des opérations d’amé-
nagement déclarées d’intérêt métro-
politain, a souhaité disposer d’une place 
importante au sein de l’actionnariat de la 
SPL Séquano Grand Paris, à laquelle elle a 

confié les études de préfiguration de sa future Zac de 
La Molette au Blanc-Mesnil.   » 

Pierre-Yves Martin
maire de Livry-Gargan  

1er vice-président de la SPL Séquano Grand Paris 

« Le Département de la Seine-Saint-
Denis, premier actionnaire de la SPL 
Séquano Grand Paris, accentue ses 
investissements au service des Séquano-
dyonisiens. A ce titre, il a déjà confié 
à la société six mandats de maîtrise 

d’ouvrage déléguée – dont la construction de deux 
collèges et trois projets importants de voirie – ainsi 
qu’un mandat d’études.    » 

Belaïde Bedreddine
conseiller départemental 

2e vice-président de la SPL Séquano Grand Paris 

« La montée en charge très rapide des 
missions confiées à la SPL Séquano 
Grand Paris, tout comme l’arrivée de 
six nouvelles communes actionnaires 
en 2023 et d’une septième en 2024, 
confirment que sa création était 

attendue et utile. Ce profond renouvellement est 
stimulant pour nos équipes et constitue un gage de 
pérennité pour la Maison Séquano.  » 

Cécile Agostini
directrice administrative et financière

« La SPL Séquano Grand Paris est venue 
étoffer la palette des outils que nous mettons 
à disposition des acteurs du territoire 
métropolitain. Elle offre une possibilité 
nouvelle de faire face à la complexification 

des projets, aux difficultés que rencontrent certaines 
collectivités pour disposer de ressources humaines 
suffisantes afin d’organiser les procédures indispensables 
à la concrétisation de leurs projets dans la temporalité 
souhaitée.  » Ari Msika

directeur de l'aménagement 

 �7,6 M€ 
recettes générées par les 19 opérations en cours

• 1,2 M€ pour 4 concessions d'aménagement

• 5,5 M€ pour 7 opérations de maîtrise d'ouvrage déléguée

• 853 K€ pour 5 mandats d'études

• 133 K€ pour 3 missions de conseil

 1,8 M€ 
dépenses générées par les 19 opérations en cours

• 764 k€ pour 4 concessions d'aménagement

• 691 k€ pour 7 opérations de maîtrise d'ouvrage déléguée

• 357 K€ pour 5 mandats d'études

Indicateurs financiers 2023
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Représentante du conseil 
départemental de la 
Seine-Saint-Denis

Émilie Lecroq

Représentant  
de l’EPT Grand Paris Grand Est

Christian Demuynck

Représentant de la ville  
de Saint-Ouen-sur-Seine

Adel Ziane

Président de la SPL 
Séquano Grand Paris
Représentant du conseil 
départemental de la 
Seine-Saint-Denis

Frédéric Molossi

Représentant  
de l’EPT Est Ensemble

Laurent Baron

Représentant de la 
Métropole du Grand Paris

Thierry Meignien

Représentant du conseil 
départemental de la  
Seine-Saint-Denis

Corentin Duprey

1er vice-président de la SPL 
Séquano Grand Paris 
Représentant de la 
Métropole du Grand Paris

Pierre-Yves Martin

Représentant de la 
Métropole du Grand Paris

Shems El Khalfaoui

Représentant  
de l’EPT Paris Terres d’Envol 

Stéphane Blanchet

Représentant  
de la ville de Bobigny

José Moury

2e vice-président de la 
SPL Séquano Grand Paris 
Représentant du conseil 
départemental de la  
Seine-Saint-Denis

Belaïde Bedreddine 

Représentant de la 
Métropole du Grand Paris

Quentin Gesell

Représentant  
de la ville de Bagnolet

Cédric Pape

Représentant du conseil 
départemental de la  
Seine-Saint-Denis

Phillipe Dallier

Représentant  
de l’assemblée spéciale

Christian Pernot

Représentante du conseil 
départemental de la 
Seine-Saint-Denis

Élodie Girardet

Représentant de la 
Métropole du Grand Paris

François Dechy

Le conseil d’administration
de la SPL Séquano Grand Paris

Présidente de l’assemblée spéciale

Séverine Maroun Brigitte Bernex

Assemblée spéciale

L’assemblée spéciale est constituée, à ce jour, des villes d’Aubervilliers, Aulnay-sous-Bois, Le Blanc-Mesnil, 
Bondy, Clichy-sous-Bois, Dugny, Livry-Gargan, Les Pavillons-sous-Bois, Pierrefitte-sur-Seine, Sevran et 

Tremblay-en-France.

Vice-présidente de l’assemblée spéciale

32 % : Département de la Seine-Saint-Denis
4 % : ville de Bagnolet
4 % : ville de Bobigny
4 % : ville de Saint-Ouen-sur-Seine
2 % : assemblée spéciale 
(Villes d’Aubervilliers, Aulnay-sous-Bois, Le Blanc-Mesnil, Bondy, Clichy-
sous-Bois, Dugny, Livry-Gargan, Les Pavillons-sous-Bois, Pierrefitte-sur-
Seine, Sevran et Tremblay-en-France)

30 % : Métropole du Grand Paris 
8 % : EPT Est Ensemble
8 % : EPT Grand Paris Grand Est
8 % : EPT Paris Terres d'Envol

Répartition du capital au 1er mars 2024

Actionnaires disposant de la compétence 
maîtrise d’ouvrage déléguée

Actionnaires disposant de la compétence 
aménagement et maîtrise d’ouvrage déléguée 

 54 %

 46 %

Au 1er  mars 2024
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Vie des sociétés Le Mesnil-Amelot

Compans

Mitry-Mory

Gressy

Villeparisis

Le Pin
Courtry

Villevaudé

Brou-sur-
Chantereine

Pomponne
Chelles

Vaires-sur-Marne Saint-Thibault-
des-Vignes

Torcy

Noisiel
Champs-sur-Marne

Lognes

Bussy-Saint-Martin

Collégien

Croissy-BeaubourgEmerainville

Roissy-en-Brie

Pontault-Combault

Lésigny

Férolles-Attilly

Chevry-Cossigny

Servon

Brie-Comte-Robert

Varennes-Jarcy

Combs-la-Ville

Quincy-sous-Sénart

Epinay-
sous-

Sénart

Brunoy

Draveil

Yerres
Crosne

Montgeron

Vigneux-sur-Seine

Grigny
Morsang-sur-Orge

Villemoisson-
sur-Orge

Villiers-
sur-Orge

Ballainvilliers

La Ville-du-Bois
Nozay

Saulx-les-Chartreux

Longjumeau

Villejust

Villebon-sur-Yvette

Chilly-Mazarin

WissousMassy

Champlan

Palaiseau

Vélisy-Villacoublay

Bièvres

ViroflayVersailles
Saint-Cyr-l’Ecole

Fontenay-le-Fleury

Bailly
Chesnay-Rocquencourt

La Celle-Saint-Cloud

Rennemoulin

Noisy-le-Roi

Marly-le-Roi

Mareil-Marly

Chambourcy

Saint-Germain-en-Laye

Le Pecq

Le Port-
Marly

Croissy-sur-Seine

Le Vésinet

Montesson

Carrières-sur-Seine

BezonsHouilles

Sartrouville

Maisons-Laffitte

Cormeilles-en-Parisis

La Frette-
sur-

Seine

Franconville

Sannois

Ermont

Eaubonne

Deuil-la-Barre

Groslay

Sarcelles

Arnouville-
lès-Gonesse

Garge-lès-Gonesse

Bonneuil-en-France

Gonesse

Le Thillay

Roissy-en-France

Vaudherland

MontmagnyEnghien-
les-BainsSaint-Gratien

Soisy-sous-
Montmenrency

Montmenrency

Achères

Mesnil-le-
Roi

Chatou

Louveciennes
Bougival

L’Étang-la-Ville

Vauhallan

Igny

Verrières-le-Buisson

Epinay-sur-Orge

Boussy-
Saint-Antoine

Pierrefitte-
sur-Seine

StainsVilletaneuseEpinay-sur-Seine

Saint-Denis

L’Île-Saint-Denis

Saint-Ouen-sur-Seine
Aubervilliers

La Courneuve

Dugny

Le Bourget

Drancy

Bobigny

Pantin

Les Lilas
Romainville

Noisy-le-Sec

Montreuil

Vincennes

Saint-Maurice

Charenton-
le-Pont

Ivry-sur-Seine

Vitry-sur-Seine

Villejuif

Le Kremlin-
Bicêtre

Gentilly

Arcueil

Cachan

L’Haÿ-les-Roses

Chevilly-Larue

Fresnes

Antony

Sceaux

Châtenay-Malabry

Le Plessis-
Robinson

Clamart

Meudon

Chaville

Sèvres
Ville-d’Avray

Marnes-
la-Coquette

Vaucresson

Garches

Rueil-Malmaison

Suresnes

Nanterre

Puteaux

Courbevoie

Neuilly-sur-Seine

Levallois-Perret

Clichy

Paris Terres d’Envol

Est Ensemble

Grand Paris - Grand EstAsnières-sur-Seine

Bois-
Colombes

Colombes

Gennevilliers

Argenteuil

Villeneuve-
la-Garenne

La Garenne-
Colombes

Saint-Cloud
Boulogne-
Billancourt

Issy-les-Moulineaux
Vanves

Fontenay-
aux-Roses

Bagneux

Châtillon

Malakoff Montrouge

Bourg-
la-

Reine

Rungis

Orly

Paray-
Vieille-Poste

Athis-Mons

Morangis

Juvisy-
sur-Orge

Savigny-sur-Orge

Viry-Châtillon

Villeneuve-le-Roi
Villeneuve-

Saint-Georges

Ablon-
sur-Seine

Thiais

Choisy-le-Roi

Valenton

Saint-Mandé

Bagnolet

Bondy

Livry-Gargan Coubron

Clichy-sous-Bois

Montfermeil
Le Raincy

Gagny
Villemomble

Rosny-sous-Bois

Fontenay-sous-Bois

Nogent-
sur-Marne

Le Perreux-
sur-Marne Bry-

sur-Marne

Villiers-sur-Marne

Champigny-sur-Marne

Joinville- 
le-Pont

Saint-Maur-des-Fossés

Maisons-Alfort

Alfortville

Créteil
Bonneuil-sur-Marne

Noiseau

Sucy-en-Brie

Marolles-
en-Brie

Boissy-Saint-Léger

Limeil-Brévannes

Santeny

Villecresnes

Mandres-les-Roses

Périgny

Chennevières-sur-Marne

Ormesson-
sur-Marne

Le Plessis-Trévise

La Queue-en-Brie

Neuilly-sur-Marne

Noisy-le-Grand

Gournay-
sur-Marne

Neuilly-
Plaisance

Pavillons-
sous-Bois

Vaujours

Le Blanc-Mesnil

Aulnay-sous-Bois

Villepinte

Sevran

Tremblay-en-France

Le Pré Saint-Gervais

Villes

Nos actionnaires

Établissements publics territoriaux

Seine-Saint-Denis

Métropole du Grand Paris

Île-de-France

Le périmètre d'intervention
de la SPL Séquano Grand Paris
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Nos actionnaires

Établissements publics territoriaux

Seine-Saint-Denis

Métropole du Grand Paris

Île-de-France
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2023, année de naissance  
de la Maison Séquano
La Sem Séquano et ses deux filiales, avec la SPL Séquano Grand Paris, forment désormais la Maison Séquano, dont les 
moyens humains ont été mutualisés au sein d’un groupement d’employeurs. La Maison Séquano, c’est aussi un nouveau 
lieu, inauguré l’an passé.

Un groupement, pour mutualiser les moyens humains

La carte d’identité du GE Séquano

 Association de la loi 1901, créée le 22 mai 2023
 Président : Pascal Popelin
 �Vice-président : Joël Sousa
 �Trésorière : Cécile Agostini
 Secrétaire : Thierry Delagneau
 68 salariés au 1er janvier 2024

« Mode d’organisation courant dans le secteur des Entreprises 
publiques locales (EPL), le groupement d’employeurs permet à 
chacune des sociétés membres de mutualiser non seulement les 
fonctions supports, mais aussi les moyens opérationnels. Ce nouveau 
mode d’organisation offre une grande souplesse organisationnelle, 
chaque salarié pouvant travailler indistinctement pour toutes 

les sociétés de la Maison Séquano, en fonction des nécessités de leurs activités 
respectives.  » 

Gordana Peupion
directrice juridique 

Groupe Séquano

Maison SéquanoGE Séquano

Groupe Séquano
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« En 2023, la Maison Séquano 
a poursuivi sa dynamique 
d ’ a c c o m p a g n e m e n t 
des jeunes en formation 
professionnelle, avec deux 
contrats d’alternance en cours. 

Quatre étudiants ont été accueillis pour 
des stages de deux à six mois, tandis que 
cinq salariés nous ont rejoint. L’ensemble 
des accords collectifs applicables au GE 
Séquano ont été renégociés et signés, 
permettant notamment d’assurer à tous les 
salariés de cette nouvelle entité le bénéfice 
d’un intéressement portant sur l’ensemble 
des résultats des quatre sociétés.  » 

Thierry Delagneau
secrétaire général 

Un nouveau lieu, 
pour fédérer la dynamique

« Bien davantage qu’un 
simple changement de 
lieu, ce déménagement 
traduit l’ambition – pour les 
quatre sociétés de la Maison 

Séquano et l’ensemble des salariés qui 
œuvrent désormais dans ce bel immeuble 
– de poursuivre leur mutation, de 
moderniser leur organisation, d’améliorer 
les performances environnementales, tout 
en réduisant les frais généraux.  » 

Charlotte Seutin

directrice de la stratégie, communication et RSE 
Nouveaux locaux de la Maison Séquano  
© Séquano 

Séquano est devenu, le 16 janvier 2023, le premier aménageur signataire de la charte d’engagement en faveur de la parité et de 
l’égalité professionnelle femmes-hommes dans les entreprises et les organisations du secteur immobilier. 

Index égalité femmes-hommes en 2023 : 89/100

Nos engagements

Secrétariat général
13 salariés

Direction générale
6 salariés

Direction juridique
8 salariés

Direction 
de la construction

10 salariés

Direction
de l’aménagement

31 salariés
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Vie des sociétés

La Maison Séquano
aux côtés de ses partenaires

 À l’Espace Collectivités en septembre 2023  
 © Séquano 

 Au salon de l’Amif en juin 2023  
 © Séquano 

 Au Mipim, à la Maison Séquano, en mars 2023  
 © Séquano 
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Vie des sociétés

L’équipe de direction
de la Maison Séquano
L’équipe de direction de la Maison Séquano, composée de six femmes et sept hommes, accompagne le directeur 
général Pascal Popelin dans le développement et le pilotage des opérations confiées aux quatre sociétés.

Au 1er  mars 2024

Thierry Delagneau

secrétaire général

Cécile Agostini

directrice administrative 
et  financière

Toni Richard

directeur de projets
aménagement

Jérôme Chessé

directeur de projets
aménagement

Damien Griffaton

directeur de projets
aménagement

Adel Khédir-Clifford

directeur de projets
aménagement

Émilie Beaumont

directrice de projets
construction

Ari Msika

directeur de l’aménagement

Céline Léon

directrice de projets
aménagement

Joël Sousa

directeur du développement

Gordana Peupion

directrice juridique

Pascal Popelin

directeur général

Charlotte Seutin

directrice de la stratégie,

   communication et RSE

Virignie Gicquel

directrice de la construction
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Vie des sociétés

Au 1er mars 2024

L’équipe pluridisciplinaire  
de la Maison Séquano

Direction de l’aménagement

Laurence Couffrant 
Contrôleuse de gestion

Thierry Delagneau 
Secrétaire général

Fabienne Mazimann
Assistante de direction

Aude Sauveton 
Contrôleuse de gestion

Cassandra  
Louis-Ferdinand 

Comptable opérationnelle

C
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b
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té

 &
 fi

n
an
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s

Zoubida Ghermaoui 
Comptable

Marie-Claude Gaillon 
Responsable finances 

et comptabilité

Lydia Vauchel 
Comptable  

opérationnelle

R
es

so
ur

ce
s 

h
um

ai
n

es
 

vi
e 
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e,
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o

ye
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 g
én
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au

x

Frédéric Guyader 
Chargé des moyens généraux  

& agent d’exploitation

Sonia Zielinski
Assistante ressources 
humaines et qualité

Isabelle Miry 
Chargée d’accueil

et de logistique

Linda Alves 
Assistante de direction
Gestion administrative

Secrétariat général

Cécile Agostini 
Directrice administrative et financière

Céline Léon 
Directrice de projets

Clémentine Cirignano 
Responsable d’opérations

Lou Reynaud 
Responsable d’opérations

Maud Chevet
Responsable d’opérations

Cécilia Petitprez 
Responsable d’opérations

Hyllana Philippon 
Responsable d’opérations

Sloryne Pagésy 
Assistante

Ari Msika 
Directeur de 

l’aménagement

Aurélien Talbot
Responsable d’opérations

Maylis Walckenaer 
Responsable d’opérations

 Jérôme Chessé 
Directeur de projets

 Damien Griffaton 
Directeur de projets

 Adel Khédir-Clifford 
Directeur de projets

 Toni Richard 
Directeur de projets

Camille Thisse 
Cheffe de projets

Thibaud De Horta 
Chargé de projets

Émeline Alexandre 
Cheffe de projets

Adrien Didier 
Responsable d’opérations

Solène Simmoneaux 
Cheffe de projets

Pierre Le Moual 
Responsable d’opérations

Eric Mardon
Responsable d’opérations

Corentin Saint-Pé
Responsable d’opérations

Francis Mabungu Wamba
Chef de projets

Andres Lopez
Chef de projets

Loreen Zuliani
Chargée de projets

Fadya Chihi
Alternante

Ismaël Bouras
Chef de projets

Oriane Charlot
Chargée de projets
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Périmètre d’étude Bienvenue - Gare 

 

Mandat d’étude
Gare/Bienvenüe

Périmètre de l’étude

 © Séquano

LE BOURGET

En 2023, l’EPT Paris Terres d’Envol a souhaité confier à la SPL Séquano 
Grand Paris un mandat de maîtrise d’ouvrage déléguée, en vue de 
piloter et réaliser les études nécessaires à la proposition d’un nouveau 
programme de constructions au sein des secteurs Gare et Bienvenüe, 
à la définition d’un programme d’équipements publics et d’espaces 
publics, à l’élaboration d’un bilan financier, au montage juridique et 
financier permettant sa mise en œuvre opérationnelle.

 Études à réaliser 

 �Etablissement des plans et état parcellaires dans le périmètre d’études
 �Étude urbaine visant à poursuivre et faire évoluer les études urbaines 
et réflexions programmatiques déjà engagées dans les deux secteurs 
d’étude (Gare et Bienvenüe) afin d’optimiser la constructibilité globale 
possible du site

 �Étude de programmation économique et commerciale permettant 
d’évaluer la réceptivité du site à des activités commerciales, tertiaires, 
d’hôtellerie et restauration

 �Étude d’impact et l’ensemble des études connexes (circulation, faune/
flore, qualité de l’air, hydraulique, etc.), permettant d’accompagner le 
maître d’ouvrage dans la procédure d’évaluation environnementale

 �Confirmation des données existantes par la réalisation d’une expertise 
foncière, juridique et financière des modalités et conditions d’acquisition 
des terrains à acquérir ou des entreprises à transférer confiée à un ou 
plusieurs bureaux d’études spécialisés 

 �Études de maîtrise d’œuvre VRD 
 �Assistance juridique à la définition des modalités de mise en œuvre 
opérationnelle et des procédures réglementaires (avocat spécialisé 
dans le droit de l’urbanisme et droit immobilier)

 �Accompagnement à la concertation

« Lors de notre élection, nous 
avons souhaité réinterroger 
le projet de Zac Bienvenüe-
Gare, qui ne nous semblait pas 
correspondre à l’intérêt et aux 
attentes des Bourgetins. Après 

de premières réflexions, nous avons décidé, 
avec l’EPT Paris Terres d’Envol, de faire appel 
aux compétences de la SPL Séquano Grand 
Paris pour rechercher les pistes d’un nouveau 
projet, conforme aux besoins et soutenable 
financièrement. » 

 �Concédant 
EPT Paris Terres d’Envoi
 �Nature de  la convention 
Mandat de maîtrise d’ouvrage déléguée
 �Budget prévisionnel 
172 000 € HT
  �Durée de l’étude 
Six mois

Repères

 Jean-Baptiste Borsali  
maire du Bourget

Nouveau

Conseil
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Mandat de maîtrise d’ouvrage déléguée
Voie Bokanowski

 Emprise de la voie  

 © Département de la Seine-Saint-Denis 

DUGNY

Il s’agit de piloter la requalification de la voie et la création 
d’un tronçon de prolongation, pour assurer un délestage du 
trafic des voies départementales RD 114 et RD 50 traversant 
la commune en son centre et le rediriger en périphérie. 

Cette voie comportera une chaussée en double-sens, 
dimensionnée pour absorber une partie du trafic des RD 114 
et RD 50 et s’accompagnera d’aménagements cyclables, 
ainsi que de trottoirs plantés généreux.

La création de cet équipement permettra la valorisation 
des entrées de ville de la commune de Dugny et la 
requalification des voies départementales centrales en 
boulevards à caractère urbain. Ces orientations viendront 
également accompagner les opérations d’urbanisation 

en cours, notamment le village des médias, réalisé dans le 
cadre des Jeux Olympiques et Paralympiques (JOP) de Paris 
2024, qui prévoit à terme la création de 1 300 logements.

La convention de mandat comporte deux tranches :

 �une tranche ferme portant sur les études de faisabilité et 
études préliminaires de cette nouvelle infrastructure ;
 �une tranche optionnelle portant sur la lancement des 
études détaillées et la réalisation des travaux, une fois le 
scénario d’aménagement de celui-ci validé.

« Je me réjouis que le 
Département ait souhaité 
confier à la SPL Séquano 
Grand Paris les études visant à 
requalifier la voie Bokanowski. 
Il s’agit de désenclaver tout une 

partie de notre ville et d’améliorer les conditions 
de circulation à Dugny. Je forme le vœu que 
la tranche ferme de la mission – les études – 
soit suivie dès que possible de l’activation de la 
tranche conditionnelle, celle des travaux ! »

 Quentin Gesell  
maire de Dugny

Nouveau

 �Concédant 
Département de la Seine-Saint-Denis
 �Nature de  la convention 
Mandat de maîtrise d’ouvrage déléguée
 �Budget prévisionnel 
14,4 M€

Repères

Le Département de la Seine-Saint-Denis a choisi, en 2023, de faire appel à la SPL Séquano Grand Paris pour la réalisation 
du prolongement de la voie Bokanowski à Dugny. 

Conseil
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NPNRU Anciennes Beaudottes
SEVRAN (93)

C A H I E R  D E S  P R E S C R I P T I O N S 
U R B A I N E S ,  A R C H I T E C T U R A L E S ,  PAY S A G È R E S  E T  E N V I R O N N E M E N TA L E S

PRESCRIPTIONS 
COMMUNES

Octobre 2021

Sequano, montage  - bilan
denerier + martzolf, architectes - urbanistes

Chorème, paysagistes 
S’pace, Environnement 

Adéquation, programmation 
Epdc, Bet Vrd

Zac du NPNRU du quartier
Anciennes-Beaudottes/Savigny

 Plan-guide

 ©  Denerier + Martzolf

SEVRAN

Focus équipements publics

Parvenir à créer un quartier totalement neuf proposant une 
qualité paysagère et architecturale soucieuse de la gestion des 
eaux pluviales, à partir d’un site pollué par un passé d’activités 
industrielles.

En 2023, la SPL Séquano Grand Paris a été choisie par l’EPT Paris 
Terres d’Envol et la ville de Sevran pour développer l’opération 
d’aménagement NPNRU des Anciennes-Beaudottes/Savigny, après 
la réalisation des études par un groupement dont Séquano était le 
mandataire.

 Bilan 2023 
 �Début de la déconstruction des tours Jacques-Cartier
 �Programmation des équipements publics

 Perspectives 2024 
 �Désignation des maîtrises d’œuvre pour les équipements publics
 �Désignation de la maîtrise d’œuvre urbaine et VRD
 �Transfert du terrain de sport extérieur
 �Lancement de l’étude de programmation des rez-de-chaussée actifs

« Les équipes de la Maison Sé-
quano nous accompagnent dans 
la programmation de l’opération 
des Anciennes-Beaudottes/Savi-
gny depuis plusieurs années. La 
désignation de la SPL Séquano 

Grand Paris comme aménageur marque le pas-
sage à la réalisation effective du projet ambitieux 
que nous portons pour le renouvellement du 
quartier. »

 �Concédant 
EPT Paris Terres d’Envol

 �Nature de l’opération 
Concession d’aménagement 

 �Durée de la concession 
2023-2039

 �Superficie 
21 hectares
 �Budget de l’opération 
106 M€

Repères  �Reconstruction de 995 logements
 �Démolition de 825 logements
 �Réhabilitation et résidentialisation de 
626 logements
 �Construction d’un pôle public socio-
culturel
 �Construction d’un équipement petite 
enfance
 �Construction d’un équipement sportif 
indoor/outdoor ;
 �Création d’un parc linéaire de 4 ha
 �Céation d’une place centrale et de voies 
nouvelles
 �Aménagement et création d’espaces 
publics.

Programme

 Stéphane Blanchet  
maire de Sevran

Nouveau

Aménagement

Construction
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Mandat d’étude
Halle de marché

 Halle actuelle 

 © Séquano 

SEVRAN

En 2023, la ville de Sevran a mandaté la SPL Séquano Grand Paris 
pour mener les études préalables à l’extension et la réhabilitation 
de l’enveloppe de la halle de marché, afin d’y ajouter des commerces 
sédentaires.

Bilan 2023 
 �Notification du mandat
 Etablissement des diagnostics (sols, pollutions, structure, amiante)
 Lancement consultation programmiste

 Perspectives 2024 
 �Programmation et chiffrage pour prise de décision de la collectivité

« La SPL Séquano Grand Paris – 
dont la ville de Sevran est un des 
actionnaires fondateurs – a su faire 
preuve de réactivité et d’esprit 
d’initiative, pour nous donner 
toutes les clés nécessaires aux 

arbitrages à rendre pour ce projet. »

 �Maître d’ouvrage 
Ville de Sevran

 �Mission SPL 
Mandat d’études préalables

 �Durée 
9 mois

Repères

 Brigitte Bernex  
première adjointe au maire de Sevran

En
cours

Conseil
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« Les équipes de Séquano accompagnent 
avec engagement la finalisation des 
opérations d’aménagement historiques 
liant notre territoire et cet aménageur. 
Après la clôture, actée en 2022, de la 
Zac de Montauban à Coubron, 2023 

devrait être marquée par l’achèvement de l’opération 
complexe du PRU des Pavillons-sous-Bois et l’avancée 
vers l’achèvement du PRU du centre-ville de Montfermeil. 
Séquano accompagne aussi l’EPT pour deux études en 
cours à Villemomble. »

 Xavier Lemoine 
président de l’EPT Grand Paris Grand Est
maire de Montfermeil
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TERRITOIRE

402 844

14

HABITANTS

VILLES

CLICHY-SOUS-BOIS | COUBRON | GAGNY | GOURNAY-SUR-MARNE

LIVRY-GARGAN | MONTFERMEIL | NEUILLY-PLAISANCE

NEUILLY-SUR-MARNE | NOISY-LE-GRAND | LES PAVILLONS-SOUS-BOIS

LE RAINCY | ROSNY-SOUS-BOIS | VAUJOURS | VILLEMOMBLE

GRAND PARIS GRAND EST

 CPA PRU des Pavillons-sous-Bois  
 © Séquano 
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En 2023, Séquano a démarré les travaux d’espaces publics de 
l’opération de restructuration du centre-ville pour le compte de l’EPT 
Grand Paris Grand Est. Les livraisons se poursuivront en 2024, en vue 
de la clôture de l’opération.

 Bilan 2023 
 ��Réalisation des travaux d’espaces publics de l’îlot 5 (aménagement 
d’une placette permettant un nouvel accès sécurisé à l’école Champy)

 Perspectives 2024 
 �Livraison de l’îlot 3 par I3F pour 36 logements avec des commerces en 
rez-de-chaussée

 Livraison de l’îlot 1 par Birdy (20 logements)
 �Livraison de l’îlot 5 par Demathieu Bard Immobilier (44 logements et un 
parking public souterrain de 118 places) 

 �Livraison des espaces publics de l’îlot 5 (aménagement d’une placette 
permettant un nouvel accès sécurisé à l’école Champy)

 �Clôture de l’opération

 « L’année 2023 a été consacrée 
aux travaux d’aménagement 
de la place et de la sente Saint-
Exupéry, situées au-dessus du 
parking public souterrain. Ils 
donnent à voir des espaces 

publics, tels que nous les avions souhaités. 
Accompagnés par Séquano, nous finalisons ainsi 
cette concession en vue de résorber l’habitat 
indigne du centre-ville de Montfermeil. »

Restructuration
du centre-ville 

 Nouvelle place Antoine-de-Saint-Exupéry  
 © Séquano 

MONTFERMEIL

 �Concédant 
EPT Grand Paris Grand Est
 �Nature de l’opération 
Concession d’aménagement et 
programme de rénovation urbaine
 �Durée de la concession 
2011-2024
 �Superficie 
8 700 m²
 �Budget de l’opération 
18,6 M€
 �Intervenants 
Financeurs : ville, Etat (Anru, Anah), CD93 
et Caisse des dépôts et consignations

Repères

Requalification du centre-ville de 
Montfermeil (logements, commerces, 
équipements et espaces publics) par :

 �la maîtrise foncière de cinq îlots d’habitat 
dégradé situés de part et d’autre de la 
rue Henri-Barbusse, principale artère 
du centre historique représentant 87 
logements (17 immeubles d’habitation)
 �le relogement des occupants (26) avec 
l’appui d’Immobilière 3F
 �la création de 186 logements neufs 
(démolition/reconstruction) dont 56 
logements sociaux et 130 logements en 
accession
 �la création de quatre nouvelles surfaces 
commerciales (50 à 200 m² divisibles)
 �la création d’une nouvelle voie, d’une 
place publique et d’un parking public 
de 118 places, en accompagnement de 
l’arrivée du tram-train T4

Programme

 Alain Schumacher  
adjoint au maire de Montfermeil

En
cours

Aménagement
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En 2023, l’EPT Grand Paris Grand Est et la ville de Montfermeil ont 
décidé de faire appel à la SPL Séquano Grand Paris pour les assister 
dans l’élaboration d’un potentiel futur contrat de concession 
d’aménagement pour le secteur Cœur-de-ville, aux fins d’y réaliser 
un projet urbain de 280 logements et 4 500 m² de commerces, qui 
accueilleront, entre autres, le transfert de l’enseigne Lidl.

 Bilan 2023 
 �Notification du contrat
 �Début des études et négociations

 Perspectives 2024 
 �Évaluation des modalités opérationnelles et du calendrier prévisionnel 
du projet 
 Élaboration du traité de concession
 �Assistance à la négociation des fonciers

« Alors que s’achève le PRU du 
centre-ville, marqué par la livrai-
son du parking souterrain tant 
attendu par les Montfermeil-
lois, la ville et l’EPT ont choisi de 
renouveler leur confiance aux 

équipes de la Maison Séquano, afin de poursuivre 
ensemble le développement et la requalification 
du cœur de notre commune, structuré par l’arri-
vée du tram T4. » 

« Ce contrat d’AMO fait partie 
des nouveaux outils de dévelop-
pement de ses activités, proposé 
par la Maison Séquano. Études 
urbaines, montages juridiques et 
financiers... Dans le territoire de 

Grand Paris Grand Est, comme ailleurs, nous met-
tons à disposition des collectivités les compé-
tences nécessaires à la préfiguration de nouvelles 
opérations d’aménagement. »

Contrat d’AMO
Cœur-de-ville

 Plan de situation 

 © Agence Vigneron 

MONTFERMEIL

 �Concédant 
EPT Grand Paris Grand Est

 �Nature de l’opération 
Contrat d’assistance à  
maîtrise d’ouvrage

 �Durée du contrat 
Six mois

 �Superficie 
1,7 hectare

 �Honoraires 
18 750  HT

Repères

 Xavier Lemoine  
maire de Montfermeil 
président de l’EPT Grand Paris Grand Est

 Jérôme Chessé  
directeur de projets

Nouveau

Aménagement
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Le Département de la Seine-Saint-Denis a choisi de confier à la SPL 
Séquano Grand Paris un mandat de maîtrise d’ouvrage déléguée pour 
la rénovation-extension du collège Jean-Jaurès à Montfermeil.

L’opération prévoit la rénovation et l’extension du collège Jean-Jaurès, afin 
qu’il passe d’une capacité de 750 à 848 élèves, avec trois classes spécifiques, 
un plateau extérieur couvert et une cour Oasis. Cette opération dite « à 
tiroirs », afin de maintenir l’activité de l’enseignement pendant les travaux, 
comprend également la rénovation énergétique des cinq logements de 
fonction.

 Bilan 2023 
 �Lancement du marché global de performance

 Perspectives 2024 
 �Consultations pour désigner les intervenants, désignation des trois 
candidats admis à dialoguer, désignation du lauréat

« En investissant un milliard 
d’euros dans le Plan éco-
collège, le Département 
porte une ambition forte de 
construction, de rénovation et 
de transition écologique pour 

les collèges publics en Seine-Saint-Denis. Pour 
concilier performance énergétique et qualité 
pédagogique, nous savons pouvoir compter sur 
la SPL Séquano Grand Paris. »

Collège
Jean-Jaurès

 Collège actuel

 © Séquano

MONTFERMEIL

 �Concédant 
Département de la Seine-Saint-
Denis 

 �Nature de l’opération 
Rénovation et extension du 
collège Jean-Jaurès 

 �Date de la convention 
30 octobre 2023

 �Superficie 
14 688 m² 

 �Budget de l’opération 
21,8 M€ (hors rémunération 
mandataire)
 �Livraison 
2027  
 �Intervenants 
En cours de consultation dans 
le cadre d’un marché global de 
performance 

Repères

 �Surface utile collège : 4 723 m²
 �Rénovation lourde et extension du 
collège Jean-Jaurès pour atteindre les 
caractéristiques d’un collège 848 élèves 
dont 800 élèves en enseignement 
général et 48 élèves en enseignement 
spécifique 
 �Rénovation énergétique des cinq 
logements de fonction 
 �Rénovation des espaces culturels et 
sportifs (salle de théâtre et plateau 
sportif)

Programme

 Alice Giralté  
directrice de l’éducation du Département 
de la Seine-Saint-Denis 

Nouveau

Focus développement durable

• Respect de la RE 2020 • Respect du programme type environnemental du Département • Enjeu de performance 
énergétique en vue de la phase exploitation et maintenance

Construction
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 © Anthony Voisin 

Aménagement
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En 2023, Séquano a procédé à la clôture de l’opération, réalisée pour 
le compte de l’EPT Grand Paris Grand Est. Durant les 14 années du 
projet, de nouveaux logements, un groupe scolaire, une crèche, un 
centre commercial et tous les espaces publics les desservant ont été 
aménagés, pour transformer cet ancien quartier industriel.

 Bilan 2023 
 �Cession de la dernière partie du terrain de La Poudrette (activités et 
bureaux associés)

 �Réalisation de la voie de desserte de l’îlot Sainte-Anne
 �Clôture de l’opération

CPA
PRU des Pavillons-sous-Bois 

 Architecte-urbaniste coordinateur : agence Daquin-Ferrière  
 © Séquano 

LES PAVILLONS-SOUS-BOIS

 �Concédant 
EPT Grand Paris Grand Est

 �Nature de l’opération 
Concession d’aménagement

 �Durée de la concession 
2009 - 2023

 �Superficie 
Près de 5 hectares, répartis sur quatre sites de construction

 �Budget de l’opération 
37,9 M€

 �Intervenants 
Architecte-urbaniste coordinateur : agence Daquin Ferrière • 
Paysagiste : agence Pôles • BET VRD : agence Endroits en Vert

Repères

 �Dépolluer et mettre en état les sols des sites
 �Produire 250 logements en associant 
accession, locatif et locatif social
 �Développer des programmes à vocation 
économique
 �Créer des espaces publics paysagers et de 
desserte notamment le long du canal de 
l’Ourcq
 �Développer deux équipements publics : un 
groupe scolaire de 16 classes et une crèche 
de 45 berceaux

Programme

Focus développement durable

Parvenir à créer un quartier totalement neuf proposant une qualité paysagère et architecturale soucieuse de la 
gestion des eaux pluviales, à partir d’un site pollué par un passé d’activités industrielles.

« Les équipes de Séquano ont su 
accompagner les ambitions de 
la ville des Pavillons-sous-Bois 
pour la création de ce nouveau 
quartier. Berges du canal, 
commerces et équipements... il 

est presque difficile de se souvenir aujourd’hui du 
passé de désaffection industrielle de cette partie 
de notre ville ! » 

 Patrick Sarda  
adjoint au maire des Pavillons-sous-Bois

Livré

Aménagement
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 « En choisissant de rejoindre 
l’actionnariat de la SPL Séquano 
Grand Paris, la ville des 
Pavillons-sous-Bois souhaitait 
mobiliser les compétences de 
cet outil pour dénouer un sujet 

complexe, qui nous tient à cœur au titre du 
maintien de commerces de proximité de qualité. 
Je salue la réactivité des équipes pour se saisir 
du dossier et forme le vœu que des propositions 
concrètes nous seront présentées tout aussi 
rapidement. »

 Philippe Dallier  
maire des Pavillons-sous-Bois 

En 2023, la ville des Pavillons-sous-Bois a souhaité confier à la SPL 
Séquano Grand Paris une convention de mandat pour réaliser les 
études préalables à la restructuration d’un îlot de commerces dans le 
quartier de La Basoche.

Le mandat d’études, s’il a vocation à conforter financièrement et 
techniquement le scénario d’une démolition-reconstruction, comportera 
néanmoins une comparaison avec le coût d’une réhabilitation lourde. 

Cette étude est la traduction de la volonté de la municipalité de maintenir 
en pied d’immeubles une offre commerciale de proximité en faveur des 
habitants, dont une boucherie-charcuterie traditionnelle et de créer des 
logements neufs en accession à la propriété en étage. 

La convention de mandat comporte trois phases :

	  une 1ère phase de consultation et de choix des prestataires ;
	�   �une 2e phase de réalisation des prestations in situ et de 

production d’une étude de faisabilité ;
	  ��une 3e  phase consistant à proposer un montage opérationnel 

et financier à la ville.
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La Basoche

 Etude de faisabilité 
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LES PAVILLONS-SOUS-BOIS

Nouveau

 ��Concédant 
Ville des Pavillons-sous-Bois

 �Nature de l’opération 
Mandat d’études

 �Montant de l’étude 
129 200 € TTC
 �Durée de l’étude 
Six mois

Repères

Conseil
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Déconstruction et reconstruction 
du pôle culturel 

 Badia Berger Architectes  
 © Séquano 

LE RAINCY

 Bilan 2023 
 �Poursuite des travaux de construction du pôle culturel

 Perspectives 2024 
 �Poursuite des travaux de construction et livraison

 �Dépôt et obtention du permis de construire modificatif
 �Consultation des entreprises et attribution des marchés 
de travaux de réhabilitation et de mise aux normes du 
parking Résistance

« L’évolution volontariste de 
ce projet complexe et semé 
d’embuches techniques, permet 
aujourd’hui de constater sur 
place l’avancement significatif 
du chantier. L’année 2024 sera 

décisive pour la réalisation de cet équipement 
qui répond à l’attente des familles raincéennes. 
Séquano cette année encore démontrera sa 
capacité à piloter, à surmonter les écueils et à 
rassurer les entreprises agissantes. »

 ��Maître d’ouvrage 
Ville du Raincy 

 �Nature de l’opération 
Construction neuve sur un parking existant

 �Date de la convention 
Mandat confié en 2017

 �Surface 
3 500 m²

 �Budget de l’opération 
29,3 M€ TTC

 �Livraison 
2024
 �Intervenants 
• Architecte : Badia Berger Architectes • BET : OTE, 
Architecture et Technique • OPC : Conpas Innovative 
• Bureau de contrôle : Batiplus • CSPS : Quartet • MOE 
parking : Yann Pichoron et NR Conseil • Entreprises : 
LBC, Eprim, Brunier, Derichebourg, FAIN Ascenseurs, 
Mecascenic, Eiffage Energies système, Hugon

Repères

 �3 500 m² de SDP
 �Hall d’accueil, salle de spectacle de 500 
personnes : coulisses, loges, bureaux de 
l’administration, foyer des spectateurs
 �Pôle d’art graphique
 �Conservatoire de musique et danse : 
plateau d’orchestre, salle d’éveil 
artistique, studio de danse
 �Salle de réception

Programme

 Jean-Michel Genestier 
maire du Raincy

En
cours

Construction

Après la résolution définitive des problématiques géotechniques à l’été 2023, le chantier a pu reprendre. La structure 
de la salle de spectacle et du pôle culturel sont désormais visibles et les travaux vont se poursuivre tout au long de 
l’année 2024.
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VUE D’ENSEMBLE DU PROJET
ANNEXES

ÉTUDES PRÉ-OPÉRATIONNELLES SUR LE QUARTIER NPNRU DES MARNAUDES VILLEMOMBLE (93250)  - 03.03.2023

Étude pré opérationnelle
NPNRU Les Marnaudes

Étude préalable 
Quartier Guérin

 Axonométrie du projet  
 © MBE Atelier 

 Proposition de projet urbain  
 © Atelier Ruelle 

Conseil

VILLEMOMBLE

En 2023, le groupement constitué par MBE Atelier, Adéquation, La Suite dans les idées, OTCI, Caudex et Séquano a livré les 
conclusions de l’étude du NPNRU Les Marnaudes/Fosse-aux-Bergers/La Sablière à la ville et à l’EPT. 

En 2023, le groupement, composé de Atelier Ruelle, Urban Eco, OGI et Séquano a remis à la ville et à l’EPT les conclusions de 
la 1ère phase, afin de proposer aux collectivités une programmation et un projet chiffré visant à mettre en œuvre une stratégie 
de desserte et de renforcement de l’offre de logements du quartier mesurée et concertée, tenant compte des besoins des 
habitants.

 �Maître d’ouvrage 
Grand Paris Grand Est
 �Mission de Séquano 
Procédures, montage opérationnel et 
faisabilité financière
 �Montant de l’étude 
78 500 € HT
 �Durée du contrat 
2022-2023
 �Membres du groupement 
MBE Atelier, Adéquation, La Suite dans les 
idées, OTCI, Caudex et Séquano

Repères

 ��Maître d’ouvrage 
Grand Paris Grand Est

 �Mission Séquano 
Bilan financier prévisionnel et montage opérationnel

 �Montant de l’étude 
143 850 € HT
 �Durée de la convention 
2022-2024
 �Membres du groupement 
Atelier Ruelle, Urban Eco, OGI, Séquano

Repères

« Les équipes de Séquano 
accompagnent les réflexions 
de la ville et de l’EPT Grand Paris 
Grand Est pour la transformation 
et la requalification à taille 
humaine souhaitée par la 

municipalité pour le quartier NPNRU des 
Marnaudes. Espaces publics renouvelés 
et végétalisés, renforcement de l’offre de 
logements : les propositions pour ce quartier 
sont pensées pour répondre aux attentes des 
Villemomblois. »

 Jean-Michel Bluteau  
maire de Villemomble 

En
cours

Livré

Conseil
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AUX PORTES DE

LA MÉTROPOLE

 Zac de la Petite Arche à Achères, en bordure de la forêt de Saint-Germain-en-Laye 
 © Séquano
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Zac 
de la Petite Arche

 Espaces publics végétalisés  

 © Séquano 

ACHÈRES

Focus développement durable

Les terrains de la Petite Arche étaient historiquement utilisés par la ville de Paris comme zone d’épandage des 
eaux usées. La transformation en quartier de vie a donc naturellement débuté par la dépollution des sols.

L’année 2023 a été consacrée aux chantiers de construction du centre 
technique, d’un hôtel et de bureaux, approchant ainsi de la finalisation 
de la Zac de la Petite Arche, développée par Séquano pour le compte de la 
Communauté urbaine Grand Paris Seine & Oise.

 Bilan 2023 
 Poursuite du chantier du centre technique municipal d’Achères
 �Cession de l’îlot 9a1 pour la réalisation d’un hôtel
 �Poursuite du chantier des immeubles de bureaux (20 000 m²) réalisés par 
Sofonep (îlots 9b et 8a)
 �Livraison de la résidence services pour seniors (151 logements) par Domitys

 Perspectives 2024 
 Livraison du centre technique municipal
 Travaux d’aménagement de la lisière Saint-Jean
 �Clôture de l’opération

« L’opération d’aménagement 
qui a permis la création de 
ce nouveau quartier, entre la 
gare d’Achères-ville et la fo-
rêt de Saint-Germain-en-Laye, 
approche de son terme, avec 

l’achèvement des espaces publics. D’autres pro-
jets permettront, demain, le développement et 
la mise en valeur de ce site remarquable. »

 �Concédant 
Communauté urbaine  
Grand Paris Seine & Oise
 �Nature de l’opération 
Concession d’aménagement
 �Durée de la concession 
2004-2023
 �Superficie 
15 hectares
 �Budget de l’opération 
22,4 M€
 �Intervenants 
Architecte-urbaniste-paysagiste : Atelier 
Castro-Denissof et associés • BET-VRD : Setu • 
AMO développement durable : Cap Terre

Repères

Le programme global des constructions 
représente environ 130 000 m² SDP 
comprenant :

 66 000 m² de bureaux
 �40 000 m² d’activités, hôtel, services 
et commerces de proximité dont un 
établissement de soins de suite et 
de réadaptation et une crèche inter-
entreprises (LNA)
 �21 000 m² de logements en accession 
libre à la propriété

Équipements publics programmés :
 �un ensemble de voiries nouvelles et 
les abords de la station du terminus 
provisoire du T13 Express  
rue Camille-Jenatzy
 �une grande place de quartier, un mail 
central paysager
 �un parc de 4 ha à la lisière de la forêt

Programme

 Marc Honoré  
maire d’Achères 

En
cours

Aménagement
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Zac
des Bords de Seine 

 Square Césaria-Evora  
 © Séquano 

BEZONS

En 2023, Séquano a livré un square ainsi que de nouveaux espaces 
publics dans la Zac des Bords de Seine, développée pour le compte 
de la ville de Bezons. L’année 2024 sera consacrée aux travaux de la 
dernière tranche d’espaces publics de l’opération. 

Inscrit partiellement en zone urbaine sensible (Zus), ce quartier bénéficie 
de subventions de l’Agence nationale pour la rénovation urbaine (Anru), 
du Département du Val-d’Oise et de la Région Île-de-France. La diversité 
du programme, alliant commerces, logements, activités et promenade a 
été pensée pour favoriser la proximité et la mixité des usages, créant de 
nouveaux liens avec la Seine.

 Bilan 2023 
 �Conception de la dernière tranche des espaces publics de l’opération
 �Livraison du square Weiler et des abords de l’îlot 1

 Perspectives 2024 
 �Travaux de la dernière tranche des espaces publics de l’opération  
(rue Villeneuve et square de la Colombe)
 �Livraison du programme de 46 logements de Woodeum

« Les équipes de Séquano ont 
su travailler à un nouveau projet 
qui traduit les ambitions de la 
municipalité. Après la livraison, 
en 2023, du square Weiler et 
l’inauguration de la résidence 

Amarante – dernier programme de logements du 
projet – l’année 2024 sera consacrée la mise en 
œuvre d’espaces publics repensés et requalifiés 
pour le mieux-vivre des Bezonnais. »

 �Concédant 
Ville de Bezons

 ��Nature de l’opération 
Concession d’aménagement

 �Durée de la concession 
2008-2025

 �Superficie 
17 hectares

 �Budget de l’opération 
67,4 M€
 �Intervenants 
Paysagiste : Atelier Géoconcept 
• BET-VRD : Berim • AMO 
développement durable : Cap 
Terre

Repères

 �39 300 m² de logements, dont 173 
démolitions/reconstructions
 �67 000 m² d’activités tertiaires
 �4 250 m² de commerces
 �4 500 m² d’hôtel : 120 chambres environ
 �3 100 m² d’équipements publics
 �Réaménagement des espaces publics 
et notamment création de 25 000 m² 
d’espaces verts dont trois squares, deux 
mails piétons et un cours urbain

Programme

 Nessrine Menhaouara  
maire de Bezons

Aménagement

Accusé de réception en préfecture
093-219300472-20240925-DEL2024_09_153-DE
Date de télétransmission : 30/09/2024
Date de réception préfecture : 30/09/2024



Rapport d’activité 2023 • Maison Séquano • p 92

A
U

X
 P

O
R

T
ES

 D
E 

LA
 M

ÉT
R

O
PO

LE
Concession
Watteau/Paul-Valéry/Rosiers

 Plan général du NPNRU 

 © ABC  

SARCELLES

En 2023, Séquano a débuté ses missions en tant qu’aménageur de 
l’opération d’aménagement structurante des quartiers Watteau/
Paul-Valéry/Rosiers pour le compte la ville de Sarcelles. Premières 
études, premières négociations, premiers intervenants désignés : le 
projet avance au rythme prévu. 

 Bilan 2023 
 �Désignation de la maîtrise d’œuvre urbaine et VRD, AMO 
environnement

 �Premières négociations foncières
 �Engagement des premières études opérationnelles

 Perspectives 2024 
 �Poursuite des négociations foncières et première acquisition
 �Poursuite des études urbaines et environnementales

« Une première année de travail 
en commun avec Séquano a 
permis de prendre de bonnes 
habitudes et nous a confortés 
dans notre choix de faire 
intervenir ce nouvel opérateur 

à Sarcelles. Nous avons choisi ensemble les 
prestataires techniques chargés de participer 
à la réalisation de l’opération d’aménagement. 
En 2024, tous ces acteurs vont entrer désormais 
dans le vif du sujet ! »

 �Concédant 
Ville de Sarcelles

 �Partenaires 
Carpf, Anru, Bailleurs, Action 
logement

 �Maître d’ouvrage 
Séquano

 �Mission Séquano 
Aménageur

 ��Nature de l’opération 
NPNRU (Renouvellement urbain)

 �Durée de la concession 
2022-2030

 �Superficie 
9,2 hectares
 �SDP 
41 335 m² 
 �Budget de l’opération 
34,5 M€
 �Intervenants 
Architecte-urbaniste-paysagiste : 
ABC architects building for 
capacity • BET-VRD : DNA • AMO 
environnement : Alto Step

Repères

 �Démolition de 522 logements locatifs 
(par les bailleurs)
 �Acquisition de 9,2 ha de terrains
 �Espaces publics à créer ou requalifier 
(6,2 ha)
 �Commercialisation de 497 logements

Programme

 Patrick Haddad  
maire de Sarcelles

En
cours

Aménagement
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 Secteur Rosiers

 © Séquano  

« Elus et services municipaux 
sarcellois se sentent pleinement 
impliqués dans le pilotage de 
cette opération de rénovation 
urbaine. Attendue de longue 
date par les habitants, portée 
de manière volontariste par la 

municipalité, le projet entre maintenant enfin 
dans sa phase opérationnelle. »

 Laura Menaceur  
adjointe au maire de Sarcelles

Le projet vise la transformation profonde de ces trois secteurs 
de la commune, par la démolition de 522 logements locatifs (par 
les bailleurs), par l’aménagement d’espaces publics renouvelés, 
apaisés et adaptés aux mobilités douces, par la diversification de 
l’habitat, par la réhabilitation du parc de logements existants, par 
la création d’une nouvelle offre culturelle, par la poursuite de la 
rénovation des équipements scolaires et par le développement 
d’activités commerciales et de services. 
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