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Un projet de 
budget dans un 
environnement 
incertain

VMalgré un contexte incertain, le servicepublic localdoit se poursuivre. Leservicepublic doit primer

surlesaléaspolitiques,économiqueset géopolitiques.

VSur la basede la premièreprésentationdu projet de loi de financespour 2025, Laville a réaliséle

rapportŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎbudgétaires.

VLa loi de finances définitive pour 2025 pourrait encore venir aggraver le sort qui est fait aux

collectivitésterritoriales. Pour ces raisons,la communeagira avecprudenceet sera susceptiblede

devoir ajuster sespropositionsbudgétairesàƭΩŀǳƴŜdes donnéesdéfinitives. [ΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜŘΩŀǾƻƛǊles

moyensfinanciersguiderale niveaudesengagementsfinanciers.

VLamunicipalitésoutiendraune dynamiquede serviceet de projetsen veillantà maintenirunequalité

de servicepublic.

« Envisagerle pire, espérerle meilleur» telle est la citation qui guideracesorientationsbudgétaires.
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Cadre réglementaire
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ñ

Cadre réglementaire du Rapport 
TŹ8³ X«ºJº ­«´ #ÄTz„ºJ ³X´

Les principes et objectifs définis par le décret n°2016-841 du 24 Juin 2016 :

- Améliorer et moderniser la communication des stratégies  financières et prospectives budgétaires ;

- wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜǎ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
délibérante sur les priorités de la collectivité ; 

- Être adopté dans les deux mois qui précédent le vote du Budget. 
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Les orientations 

budgétaires 

ĄPrésenter les orientations 

et les évolutions 

prévisionnelles des 

dépenses et des recettes, en 

fonctionnement comme en 

investissement. 

Les prévisions de 

gestion de la dette 

ĄExposer les prévisions 

d’évolution de la dette en 

adéquation avec les 

programmes 

d’investissement en cours 

et à venir, ainsi que 

l’évolution des besoins de 

financement. 

Les modalité 

dô®volutions des 

ressources 

humaines

Ą Présenter la structure de 

la masse salariale, les 

perspectives d’évolution et 

les éventuelles  

réorganisations 

structurelles à venir. 

2X N­«ºX«Ä TÄ >J°°­³º TŹ8³ X«ºJº ­«´ #ÄTz„ºJ ³X´
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1. Conjoncture économique
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I. Eléments de contexte
1. Conjoncture économique

Aprèsun rebondde la croissanceen 2021et 2022(suiteà un repli
du Produit Intérieur Brut à ƭΩŞŎƘŜƭƭŜmondiale provoqué par la

premièrevagueépidémiquede la COVID19), le taux de croissance
estimé pour 2025 est de 1,1%, identique à 2024. [ΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ

continueraitsatendanceà la stabilisationpour seporter à+1,8%.

Le PIB de ƭΩŀƴƴŞŜ2024 estimé à +1.1% est en phase avec les

prévisionsdu PLF2024qui le portait à +1.00%, maisavecdesécarts

importantssur lescomposantesde la croissance.

Une des raisonsde la contractionde la croissanceen 2024 est le
fort tauxŘΩŞǇŀǊƎƴŜdesménages,qui a eu un impactsignificatifsur

la consommationet ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘprivé. Il est à mettre en

relation avecles tauxŘΩƛƴǘŞǊşǘpratiqués,dont la baissedevrait se

poursuivre lors du dernier trimestre 2024, pour se stabiliser en
2025.

Le Haut Conseilconsidèrecette prévisionoptimiste, compte tenu
deƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴdesprélèvementsobligatoiresŘΩǳƴpoint du PIB

prévuauPLF.

[ΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴattentive de la situation économiqueet financière
de la Francemérite un optimismemoindre.

13
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I. Eléments de contexte

1. Conjoncture économique

LePLF2025traduit àƭΩƘƻǊƛȊƻƴ2027une volonté
de revenir sousles 3% du PIB. Aprèsun déficit

fortement marquépar lesréponseséconomiques

liées à la crise sanitaire (2020 et 2021), les

exercices2022, 2023 représenteront un déficit

révisé de -5,5% du PIB, et un exercice 2024

encore dégradé à 6,1% du PIB. A compter de

2025, il est attendu un recul du déficit pour

atteindre-2.9%àƭΩƘƻǊƛȊƻƴ2027.

Lesadministrationspubliqueslocalesserontdonc
misesà contribution et participerontà cet effort

collectif comme indiqué ci-après. Ainsi, il est
attendu par ƭΩ9ǘŀǘune haussedes capacitésde

financements des administrations publiques

locales.

14
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2. Inflation
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I. Eléments de contexte

2. L’inflation

16

Source INSEE-

Ressources 

consultants

La baisse de l’inflation amorcée en 2024 devrait se poursuivre en 2025 selon l’INSEE, avec un ralentissement de l’inflation sur 

l’ensemble des secteurs de consommation, en particulier les produits manufacturés et l’alimentation.  

Comme indiqué précédemment, la prévision d’inflation est portée à 2,5% au PLF 2025. Cependant le Haut Conseil des

Finances Publiques juge cette prévision un peu élevée compte tenu de la baisse attendue de 10% des prix de l’électricité en

février 2025, de la stabilité des prix de l’alimentation et des produits manufacturés, ce qui laisse entendre une baisse un peu

plus nette de l’inflation en 2025. L’évolution du contexte géopolitique pèsera également sur cette prévision.



3. Loi de finances pour 2025

17

Face ¨ une situation institutionnelle complexe, ce d®bat dôorientation budg®taire 

pr®sente des hypoth¯ses budg®taires ¨ lôaune du projet de loi de finances initial. Les 

hypothèses intégrées tiennent donc des efforts demandés aux collectivités 

territoriales. La loi de finances définitive pouvant durcir la contribution 

demandée aux collectivités territoriales, la prudence est de rigueur.

Les données relatives à la loi spéciale relative au budget seront intégrées au budget 

suppl®mentaire 2025 et ce afin de ne pas ralentir lôaction municipale.



I. Eléments de contexte
3. Loi de finances pour 2025 : impact sur le bloc communal

Réductiondesprélèvementauprofit descollectivitésterritoriales

[ΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜdeD.G.F. estdiminuéede 10aϵpar rapport à 2024. Parailleurs,uneréductiondu FCTVAestprévuepour un effort total de 300aϵ.

Enfin,500aϵserontprélevéspar le mécanismede gagevia une ponctionde la Dotationde CompensationdesTransferts,et Compensationset

Exonérations(D.C.R.T.P.) du fait la croissancemécaniquede certainsconcours.

LamiseenǆǳǾǊŜŘΩǳƴfond de réserveauprofit descollectivitésterritoriales

Un prélèvementde 2% des recettes de fonctionnementsur les collectivitésde plus de 40aϵde dépensesréellesde fonctionnement,puis

reversésur les trois exercicessuivants,avecla possibilitéde majorerou minorer la répartition annuelledansla limite de 10%selonla situation

desétablissement.

Certainescommunessont excluesde ce mécanismeen fonction deƭΩƛƴŘƛŎŜsynthétiquede répartition de la DSU. Lacommunede Montfermeil

estdoncexonéréede ceprélèvement.

Réductiondu fond vert

LesdotationsŘΩƛƴǾŜstissementallouéesauxcommuneset E.P.C.I. (Dotationde SoutienàƭΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘLocalet DotationPolitiquede la Ville

ǎΩŞƭŝǾŜǊƻƴǘà 1 Mdϵcontre2,5 MdϵΣsoitunebaisseradicalede -60%.

Pourrappelcefond estdestinéà soutenirla performanceenvironnementaledescollectivités(rénovationdesbâtimentspublicsdescollectivités,

modernisationdeƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜpublic,etc.),ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴdesterritoiresauchangementclimatique,etƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴdu cadrede vie.

Cetabandonpartiel deƭΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴà destravaux« verts» laisseplusde margedeƳŀƴǆǳǾǊŜauxville pour déterminerlesprojetsà conduiresur

leursterritoires,maisƴΩŜǎǘcompenséparaucunemesurecomplémentaire,cequi vamécaniquementdiminuerla capacitédesvillesà investir. 18



I. Eléments de contexte
3. Loi de finances pour 2025 : impact sur le bloc communal

Remboursementde la TVAet FCTVA

Lesrecettesde TVAest ont été inférieuresau montant pris en comptedansle PLF2024(-4,8aŘϵύΣet une hausseprévuepour 2025de 10aŘϵΣ

soitunecroissancede 2,9%par rapportà 2024.

Afin de compenserce manquede recette,ƭΩŞǘŀǘprévoit un gel du produit de TVAaffecté aux collectivitésterritoriales, dont ƭΩƛƳǇŀŎǘpour les

communesreprésenteunediminutione 160aϵ.

Encomplémentle FCTVAestsupprimépour lesdépensesde fonctionnementcequi setraduit par uneperte sèchede 150Yϵpar rapport à 2024,

et passede 16,404% à 14,85% en 2025 pour les dépensesŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ. Ainsipar exemplesur 7 millionsŘΩŜǳǊƻǎde recetteséligiblesau

FCTVAŎΩŜǎǘ110000ϵderecettesinférieures.

CNRACL

LeCNRACLaugmentede 4 pointspour venir compenserle déficit la caissede retraite desfonctionnaires,passantŘΩǳƴtaux de 30,65%à 34,65%

en2025, et le PLF2025prévoitŘΩŀǳǘǊŜǎaugmentationsen2026et 2027.

Ensynthèse: Dansle contexte de réduction de la dépensepublique visant à réduire le déficit deƭΩ9ǘŀǘΣles collectivitéssont ciblées,avecune

baissedes concoursestimé à 5 aŘϵdès 2025 selon le PLF2025, mais estimé en réalité selonƭΩLb{99à 8,3 aŘϵΣmalgré un besoin de

financement(déficit) de 5aŘϵen 2023.

19



I. Eléments de contexte
3. Loi de finances pour 2025 : impact sur le bloc communal

20

Au traversde la loi de programmationdes financespubliques2025 il est attendu que les collectivitésterritoriales participent positivementà la

réductiondu déficit public. Eneffet, la contributiondescollectivitésǎΩƛƭƭǳǎǘǊŜde la façonsuivante:

Lesadministrationspubliqueslocales,à ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜau regard du solde
public 2022, doivent contribuer à hauteur de près de 9% en poids à
ƭΩŜŦŦƻǊǘnationalde réductiondu déficit public.



I. Eléments de contexte
3. Loi de finances pour 2025 : impact sur le bloc communal
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I. Eléments de contexte

3. Loi de finances pour 2025 : impact sur le bloc communal

22

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ23 de la loi de programmationdes financespubliques2023-2027 prévoyait les modalitésde participation des collectivitéslocalesau
redressementdesfinancesà traversle respectdeƭΩƻōƧŜŎǘƛŦŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴdesdépenseslocales(ODEDEL). Un dispositifde suiviet de vérificationdu

respect de ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦdécliné par catégoriesde collectivitésétait ainsi prévu dans cet article. En cas de dépassementde cet objectif par une

collectivité,ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎmesuresde sanctionsétaient égalementprévues: privation de dotationsde soutienàƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣconclusionŘΩǳƴ

accordderetour à la trajectoireet, encasde nouveaudépassement,reprisefinancièreparƭΩ;ǘŀǘ.

Cettedispositionestsupprimée.

Lacollectivité devrasuivrede façontrès attentive lesévolutionsrèglementairesrelativesàŘΩŀǳǘǊŜǎdispositionséventuellesqui pourraient être

envisagées.

EnfinƭΩ9ǘŀǘanticipeun recul deƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘàƭΩƘƻǊƛȊƻƴ2026(-5.7%en volumevs 2025) alorsmêmeque lescollectivitéssont encouragéesà

conduiredesinvestissementsdansla rénovationénergétiqueet quecesinvestissementslesmobiliserontfinancièrementà moyenterme.



I. Eléments de contexte

3. Loi de finances pour 2025 : impact sur le bloc communal

Revalorisationdesvaleurslocativescadastralessur2025

La revalorisationdes valeurslocativescadastrales,lesquellesserventde baseau calculde la

taxefoncièreet de la taxeŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴsur lesrésidencessecondairesaugmenterade1.7%.

Pour rappel, les basesdes locauxŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴet de locaux industriels sont revaloriséesen

fonction de ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴde ƭΩƛƴŘƛŎŜdes prix à la consommationharmoniséconstatée entre

novembreN-1 et novembreN-2.

Denouvellesobligationsen matière de présentationdesbudgets

Lescommunesde plus de 3500habitantsseront tenuesde présenterun état intitulé « Impact

du budgetpour la transition écologique» au compteadministratifdeƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ2024et dèsle

budget primitif de ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ2025. Cet état ne vise que la sectionŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ. Les

modalitésde cesdispositionsserontdéfiniespardécret.

Il est ambitionnéde mesurer3 axes: atténuation du changementclimatique,adaptationaux

changementsclimatiqueset biodiversité.

23
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II. Situation financière de la 
Ville de Montfermeil 

(retrospective)
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1. Epargne brute & éléments 
explicatifs
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1. Epargne brute & éléments explicatifs

[ΩŞǇŀǊƎƴŜbrute estƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊle pluspertinent pour apprécierla santéfinancièreŘΩǳƴŜcollectivitélocale. Il correspondausoldedesopérationsréelles

de la sectionde fonctionnement.[ΩŞǇŀǊƎƴŜbruteǎΩŞǘŀōƭƛǘà un niveautrès satisfaisanten 2023avecplus de 7,8aϵ. LeniveauŘΩŞǇŀǊƎƴŜdeƭΩŀƴƴŞŜ

2023restedoncsatisfaisantmalgréunetendanceà la haussedesdépensesplusimportantequeƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴdesrecettes.
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1. Epargne brute & éléments explicatifs

La capacitéŘΩŞǇŀǊƎƴŜdite de gestion de la collectivité est traduite graphiquementci-dessus(comme la somme de ƭΩŞǇŀǊƎƴŜnette, du

remboursementdu capital et des intérêts). [ΩŞǇŀǊƎƴŜnette deƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ2023(3,5aϵύǎΩŞǘŀōƭƛǘdonc en recul par rapport aux deux exercices

prédédents.

27



[ŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ Ŝƴ нлно ǾŀǊƛŜ ǎƻǳǎ ƭΩeffet des impôts et taxes et des dotations et participations. Pour mémoire, le chapitre 73 impôt 
et taxes intègre le FSRIF.  Le niveau des contributions directes a été supérieur en 2023 à celui de 2022 (+3,7% résultant pour partie de la 

revalorisation annuelle des valeurs locatives cadastrales).

1. Epargne brute & éléments explicatifs

28

Impôts et taxes

Dotations et participations

tǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ



[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ Υ

1-[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛŜǘǘŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ǎƻǳƳƛǎ Υ

2-[Ŝ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ όƛƴŘŜȄŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴύ Υ

1. Epargne brute & éléments explicatifs
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[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ Υ

3-[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŀǳȄ Υ

Les produits fiscaux se présentent donc ainsi : 

1. Epargne brute & éléments explicatifs

30



Au coursdeƭΩŀƴƴŞŜ2023, la massesalarialea progresséentre 2022 et 2021 de +1.08 millionsŘΩŜǳǊƻǎ.[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴdu chapitre 65 intègre la
contribution au FCCTainsique descontributionsobligatoirestelles que la participationau financementde la BrigadedesSapeursPompiersde

Paris. Leschargesde gestioncouranteont augmentéentre 2023et 2022 (+735ƪϵΣmaisdiminuent en 2024et reviennentau niveaudesde
2022. Leschargesà caractèregénéralsontégalementenhausse(+2,4aϵύcequi estenpartie lié àƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴdu prix deƭΩélectricité,du gaz,

et àƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ.

1. Epargne brute & éléments explicatifs

Pour rappel, 

depuis 2016, le 

chapitre 65 

intègre la 

contribution de 

la ville au 

FCCT suite à 

la création de 

l’EPT GPGE .

31

Charges de personnel

Charges à caractère général

Charges de gestion courante 55 %

28%

14 %



2. Investissements et structure 
de financement

32



Cegraphiqueconfrontele niveaudesdépensesditesŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ(ex: opérationstellesqueƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴouƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘde terrainsou de

bâtiments)et lesmodalitésde financementde cesdernières. Le niveauŘΩŞǇŀǊƎƴŜnette en 2023a couvert32%desdépensesŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘet

lesdépensesŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘont diminuéde +58%sur le dernierexercice(du fait deƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜdeƭΩŞŎƻƭŜmaternelleJulesFerry), pour revenirau

niveaude2021. Lesubventionsperçues(2,8aϵύsontenprogressionde +25%et aucunempruntƴΩŀété sollicitéen2023.

2. Investissement et structure de financement des 
investissements

33

Pour rappel, les

ressources propres

d’investissement

(RPI) comprennent

principalement le

FCTVA et les

produits de cessions.



3. Structure de la dette
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3. Structure de la dette

LastructureŘΩŀƴƴǳƛǘŞde la detteǎΩŞǘŀōƭƛǘsur la basedesempruntsmobilisésau 01/01/2025avecun capital restant dû de 30,5aϵ. Ladette

restesécuriséeavec97 %ŘΩŜƳǇǊǳƴǘǎmobiliséssur destaux fixeset 3%sur desempruntsde type livret A. Lacharte« Gissler» dite chartede

bonne conduite entre les collectivités et les établissementsbancairespermet de visualiser le niveau de risque que comporte la dette
communale. Ladette de la communeestde type A1ŎΩŜǎǘ-à-dire composéede taux fixesou de tauxvariablessimplessoit unedette nonsoumise

à risquesŘΩŜƳǇǊǳƴǘǎditsstructurés.

Répartition de la dette communale 

selon la  Gissler
Répartition de l’encours de detteProfil d’extinction de la dette
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3. Structure de la dette

Larépartitionde la dette parprêteursestprésentéeplushaut.

[ΩŜƴŎƻǳǊǎpar habitant en 2024était de 1095.95ϵsachantque la capacité

de désendettement de la ville de Montfermeil exprimée en nombre
ŘΩŀƴƴŞŜǎest toujoursentre 4 et 5 années.

Taux moyen estimé sur l’encours de 

dette

A noter que le taux moyen est de 

1.49% quand le taux moyen des 

emprunt à 15 ans est de 3.09%

Répartition de l’encours de dette par 

prêteur
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4. Les flux financiers liés à la 
MGP/EPT
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4. Les flux financiers liés à la MGP/EPT
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Les flux financiers MGP/EPT se résument ainsi :

Le FCCT socle est en totale inadéquation avec les politiques publiques menées par le territoire pour la ville. La collectivité subit

de plein fouet les effets pervers de la loi via des mécanismes de péréquation inversés qui n’ont pas à ce jour trouvé de réponse

législative. A noter que lôint®grationde la ville à lôEPTa généré une perte de recettes pour la commune : attribution

annuelle du FPIC -0.9 Mú,atténuation des dotations liée à la péréquation -0.8 Mú. Par ailleurs, la commune évalue le non

retour en politiques publiques du FCCT socle à 2Mú.



5. Reforme du potentiel financier
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5. Reforme du potentiel financier pour Montfermeil
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Le calcul du potentiel financier a été réformé par les lois de finances 2021 et 2022.

La loi de finances 2021 a d’abord adapté le calcul du potentiel financier aux conséquences de la réforme fiscale avec d’un côté la

suppression de la taxe d’habitation et de l’autre l’exonération de 50% des bases de CFE et de foncier bâti des établissements

industriels.

A cette réforme, est venu s’ajouter celle votée en loi de finances 2022 qui a élargie les ressources prises en compte dans le

potentiel financier, à savoir : les droits de mutation (DMTO), la taxe sur les pylônes électriques et la taxe sur les déchets stockés.

Un mécanisme de lissage est prévu sur la période 2022 à 2028. Ce lissage a pour objectif de permettre une prise en compte

progressive des effets de la réforme.

L’impact de la réforme sur le potentiel financier estimé en 2023 était le suivant :
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Le potentiel financier estimé en 2025 est un peu plus favorable (33 638 versus 33190) . Néanmoins,

l’atténuation de l’impact de cette réforme cessera au 1 janvier 2028.

Bases brutes potentiel fiscal 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Potentiel fiscal 3 taxes initial  15 636  23 011  24 380  26 443  27 885  28 719  29 540  30 501  31 494  32 432

+ Taxe additionnelle au FNB n-1   0   0   0   0   0   0   0   0   0   0

+ Compensation pondérée FB indust. n-1 commune   16   17   18   19   19   19   20   20   20

+ Potentiel ménages ventilé de l'EPCI  5 262   159   158   298   153   155   157   160   162   164

= Potentiel fiscal 3 taxes (potentiel financier)  20 898  23 187  24 554  26 760  28 056  28 893  29 717  30 680  31 676  32 617

+ Taxes déchets, pylones et publicité extérieure n-1   0   0   24   8   8   8   8   8   8

+ DMTO (moyenne 3 ans)   846   900   956   948   826   726   750   783   800

+ Attribution de compensation n-1  3 424  3 424  3 424  3 424  3 424  3 424  3 424  3 424  3 424  3 424

Ҍ 5/w¢t Ŝǘ CbDLw ƴπм ǾŜƴǘƛƭŞǎ ŘŜ ƭΩ9t/L-  284 -  291 -  290 -  286 -  286 -  286 -  286 -  286 -  286 -  286

+ Compensation part salaires ventilée de l'EPCI 1 788  1 794  1 750  1 715  1 687  1 623  1 558  1 494  1 429  1 365

+ Potentiel pro ventilé de l'EPCI (FPZ, FPU)  3 707  3 902  4 016  4 187  4 291  4 413  4 532  4 673  4 817  4 953

- Attribution compensation ventilée de l'EPCI (FPU) 6 076  6 218  6 200  6 114  6 114  6 114  6 114  6 114  6 114  6 114

+ Correction du PF (LF2021) - 2 956 - 2 660 - 2 365 - 1 773 - 1 182 -  591   0   0   0

+ Ajustement potentiel fiscal   0   24   0   0   0   0   0   0   0   0

= Potentiel fiscal 4 taxes  23 458  23 711  25 495  28 301  30 241  31 605  32 975  34 629  35 738  36 767

+ Dotation forfaitaire pour Pfi  3 273  3 311  3 392  3 401  3 397  3 434  3 499  3 557  3 616  3 676

- Prélèvements sur fiscalité (FT et CCAS)   0   0   0   0   0   0   0   0   0   0

= Potentiel financier  26 731  27 022  28 887  31 702  33 638  35 038  36 474  38 186  39 354  40 443

Potentiel fiscal/financier
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Ceci a pour effet d’introduire une perte de dynamique

importante en matière de dotations (voir estimation

ci-contre réalisée en 2023).

A l’horizon 2028, la perte de dotations serait de

l’ordre de 0.7M€ par an.

Ainsi en cumulé sur la période 2022-2029, la perte

de dotations est de plus de 3M€ dont les ¾

concernent l’attribution du FSRIF (dotation en lien

avec l’exercice péréquation dite horizontale censée

réduire les écarts de richesse entre collectivités).



6. RAPPEL DES IMPACTS DE LA 
CREATION DE LA MGP SUR LES 
DOTATIONS DE LA COMMUNE
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6. Rappel des impacts de la création de la MGP sur les 
dotations de la commune
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L’EPT Grand Paris Grand Est a perçu une garantie de sortie dégressive à compter de 2016 et jusqu’en

2020 pour cette perte d’éligibilité au FPIC. Compte tenu des modalités de répartition du FPIC, spécifique

à la MGP, cette garantie a été reversée uniquement à Montfermeil et Clichy sous Bois. Au final, la

création de la MGP et la perte dô®ligibilit®à lôattributionFPIC quôellea entrainé pour Montfermeil

représente une perte cumulée pour la commune de 2,5 Múdepuis 2015 et de 0,5 Múpar an

depuis 2021. Ce montant correspond au tiers de la fraction du FPIC , lôimpactréel est davantage

de la moitié du FPIC perçu historiquement (ville et lôanciennecommunauté dôagglom®rationde

CACM).
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A ces effets sur le FPIC, il convient d’ajouter la perte

subie par la Commune au titre de la DGF. En effet, de

la même manière que les critères d’éligibilité au FPIC

sont calculés au niveau de l’EPT, le potentiel fiscal de la

Commune a également été calculé à l’échelle de l’EPT

à compter de 20171. Ce changement de calcul a

entrainé, là encore, une forme de mutualisation de la

richesse (et de la « pauvreté ») et donc une variation du

potentiel fiscal/financier des communes (cf. encadré 2

ci-après). Si le potentiel financier a baissé pour une

majeure partie des communes de l’EPT, il a progressé

de plus de 10% pour les communes de lôex. CACM.

Les deux communes les plus pauvres du territoire,

Clichy sous Bois et Montfermeil, sont celles qui ont

vu le plus progresser leur potentiel financier.
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L’augmentation du potentiel financier a bien sûr eu

des conséquences sur la DGF de la Commune. Sur

la période 2017 à 2021, la création de la MGP

représente une perte totale de DGF de 3,2 Mú.

Sur le seul exercice 2021, lôimpactest estimé à

près de 0,8 Mú.



III. Grandes orientations
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Positionner et faire rayonner la Ville au sein du territoire

Positionner et faire rayonner la Ville au sein du territoire

Positionner et faire rayonner la Ville au sein du territoire

Positionner et faire rayonner la Ville au sein du territoire

Faire de Montfermeil une ville éducative et durable

Faire de la qualité du cadre de vie, la marque de Montfermeil

{ƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ

5  
Un programme d’investissement soutenu



1. Soutenir et moderniser l’administration pour renforcer
l’efficience de nos politiques publiques

49



1.1. La poursuite d’un schéma directeur des systèmes d’informations 
ambitieux et la création d’une direction de la transformation 
numérique
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tŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎ ƻǇǘƛƳƛǎŞǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ƭŀƴŎŞ ǳƴ ǾŀǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀmmede 
modernisation. Cette modernisation repose sur 4 chantiers fonctionnels et techniques. Ce plan de modernisation suit son coursavec des 
ŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнсΦ Les 4 blocs sont présentés ci-après : 

Modernisation technologique du SI

• Acquisitions et équipements à prévoir pour le nouveau tiers lieu numérique

• Basculement d'office 365 vers des licences office au poste de travail

• Déploiement de solutions de mobilité auprès des encadrants

• Développement d'une infrastructure agile et plus performante 

• Equipement de 2/3 salles de moyens de visio modernes

• Equipement wifi Ruche

• Installation informatique centre social

• Installation informatique relais petite enfance

• aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊŞǊŜǉǳƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ƳƻōƛƭƛǘŞ

• Mise en place d'un système centralisé de chiffrement des mails envoyés

• Refonte de la gestion des repertoires partagés

• Acquisition solution gestion gros fichiers

• Remise à niveau sur le plan technique de la téléphonie

• Refonte de l'infrastructure SI de la Police Municipale

• Mise en place d'une solution de sauvegarde

• Refonte informatique de la politique d'accès aux bâtiments



1.1. La poursuite d’un schéma directeur des systèmes d’informations 
ambitieux et la création d’une direction de la transformation 
numérique

51

Outils collaboratifs / Dématérialisation

• Acquisition d'un logiciel de gestion du courrier

• Acquisition d'un module de gestion des scrutins

• Déploiement de la DEMAT avec parapheurs et tiers de télétransmission 
(BATCH PASTELL)

•aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ t9{±н ό!ƭƭŜǊ κ tW κwIΣ w9¢h¦wΣ LƴǾŜƴǘŀƛǊŜΧύ

• Parapheur Actes RH

• Parapheur arrêtés et autorisations règlementaires

• Parapheur et télétransmission Developpement urbain

• Parapheur et télétransmission Marchés

• Passage sur Editeur ARPEGE version majeure des logiciels  REQUIEM OPUS 
(cimetière, funéraire)

• Passage sur Editeur ARPEGE version majeure des logiciels MELODIE (état civil)

• Déploiement archivage éléctronique

• Mise en place d'une GED

• Mise en place du parapheur éléctronique en sortie de webdelib

• Dématérialisation de l'envoi du conseil municipal aux élus
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Optimisation des progiciels métiers

•/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŞǘŜƴŘǊŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ

• Création de coffres forts numériques pour les agents

• Dossier individuel numérique pour les agents 

• Mettre en place une interface ATAL - CIRIL FINANCES sur les commandes et les tiers

• Mise en place de solutions de mobilités pour l'urbanisme, hygiène, salubrité

• Mise en place d'une interface entre MARCOWEB et CIRIL Finances afin de pouvoir 
injecter les marchés publics

• Formation pour mise en place de la domiciliation administratif (boîtes aux lettres -
outils MILLESIME pour gérer les domiciliations) 

• Formation sur utilisation application métiers urbanisme

• Optimisation de l'utilisation du logiciel de billeterie avec système de réservation en 
ligne ou faire évoluer le logiciel de billeterie pour gérer les réservations en ligne

• Etude sur éventuelle optimisation logicielle bibliothèque, ludothèque

• Formation pour utilisation du module de gestion de la flotte automobile 
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Nouveaux projets logiciels métiers et transversaux

• Logiciel de recrutement/candidatures

• Refonte, évolution et/ou modernisation de l'intranet (espace collaboratif)

• Mise en place d'un SIGLogiciel de gestion des demandes pour les fonctions 
ressources
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1.2. La mise en place au Guichet Unique de la Gestion Relation 
Citoyen
La gestion de la relation citoyen se déploiera de façon progressive sur les 2 prochaines années. 
9ƭƭŜ ǾƛǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜ 
traitement des demandes et démarches citoyennes. Voici quelques illustrations : 



Quelques chiffres clés en deux mois de la gestion relation citoyen 
mise en place au guichet unique depuis le 18/09/24
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1.3. Une politique RH optimisée

La ville a conduit en 2024 un audit organisationnel afin de fluidifier les échanges autour 
ŘΩǳƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜΦ

!ƛƴǎƛ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнпΦ

Des postes ont été adaptés en conséquence. Un nouvel organigramme a été ainsi réalisé.

tƻǳǊ нлнрΣ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ 
ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜΦ /Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ 
formations informatiques sur certains logiciels métiers.

La poursuite de la structuration de la fonction RH aura lieu en 2025.
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1.3. Une politique RH optimisée

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇŀǎǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ 
ǇƛƭƻǘŀƎŜ wIΦ /ŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀȄŜǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
masse salariale et la progression des compétences des agents.

Sur le premier volet, la ville a fait le choix de se faire accompagner sur le volet relatif au 
temps de travail.

Cette stratégie repose sur 3 enjeux : 

- Optimiserles dépenseset notamment limiter le nombreŘΩƘŜǳǊŜǎsupplémentairestout

en maintenantle niveaude servicepublic

- FavoriserƭΩŞǉǳƛǘŞentre lesagentset la bonnerépartition du travail

- Utiliserle tempsde travailcommelevierŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞen matièrede recrutement

Les premières conclusions de cette étude seront communiquées dans le 1er trimestre 2025.



2. Positionner et faire rayonner la ville au sein du
territoire
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2.1. Une ville belle, attractive, propre 
et sûre

59



Centre-ville élargi : Renforcement de son attractivité avec des logements de qualité

=>Livraisonde logementsdequalité

=> Livraisonet mise en serviceeffective du parking souterrain de 118 placeset de la sente St
Exupéry

=>Poursuitedesétudesdu T4 pour la réalisationdu barreauNord rue HenriBarbusse 60



Poursuivre le développement de la ville de demain

[ΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞde la ville serenforce. Denouveauxlogementsen accessionà la propriété, en locatif intermédiairesou logementssociauxseront
livrésen2025permettantun parcoursrésidentieldequalité.

AfinŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊƭΩŀǊǊƛǾŞŜde la ligne 16 et ƭΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘdu projet T4, les réflexionssur la mutabilité du centre-ville mais aussisur les
centralitésde quartier se poursuivent,permettantƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴde nouveauxlogementsoffrant desparcoursrésidentielsde qualité et les futurs
équipementspublicsrépondantauxbesoinsdeshabitants.

Lescentralitésdes quartiers pavillonnairesde Francevilleet des Coudreauxfont ƭΩƻōƧŜǘŘΩǳƴŜétude afin de redynamiserleurs attractivités
urbaineset commerciales. Letravailsur la restructurationdu centrecommercialdes7 Ilesseraapprofondi.

Pour accompagner cette évolution, les 
ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
mobilité, stationnement et 
ƧŀƭƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ƭŀƴŎŞŜ  
en 2022 ont été concrétisées. Il 
poursuivra son déploiement en 2025 
accompagné des premières pistes 
cyclables
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Visuel non contractuel
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Montfermeil

Stratégie 
foncière

- veille

- acquisitions/cessions

PLUi

- socle écologique

- emplacements 
réservés

- OAP

Equipements

Services

Commerces

Productions  de 
logements 
diversifiés

- obligations Etat

- charte de qualité

Poursuivre le développement de la ville de demain

62



Poursuivre le développement de la ville de demain

Les Ateliers Médicis

63

{ƛǘŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƘǇŀŘΣ Řǳ {aw

Site de reconstruction du GHT

2025 : une grande avancée pour des équipements structurants  

Le chantier des Ateliers
Medicis a débuté en 2024 et
ǎΩŀŎƘŝǾŜǊŀen 2026. La Ville
de Montfermeil accompagne
techniquement et
financièrement ce projet
comprenant 6 000 m² de
plancher

La reconstructiondu site des
ormes (EPHADet SMR) va
entrer dans sa phase
opérationnelle avec les
démolitionsdesconstructions
existanteset le lancementdu
chantierdeconstruction.

La commune poursuit son
accompagnement de
[ΩƘƾǇƛǘŀƭde Montfermeil
dans son projet de
reconstruction sur le site
médical des Ormes
actuellement occupé par
ƭΩ9It!5et le SSR.



Le service commerce depuis maintenant 2 ans, travaille à la diversification de lôoffrecommerciale sur la

Ville. En 2024, un nouveau commerçant a été implanté sur la place Notre Dame des anges ( boutique de

vêtement, un restaurant sur l’avenue Jean Jaurès, et un commerce sur la rue Henri Barbusse.

En 2025, ce sont cinq commerces qui viendront s’implanter sur le centre-ville ( deux restaurants, une épicerie,

une boulangerie et une superette), un commerce sur le secteur de Franceville ( restaurant/traiteur).

Le service Commerce travaille également surlôattractivit®du Moulin en étudiant l’implantation d’une guignette !

La Ville de Montfermeil poursuit sa redynamisation en matière d'animations commerciales : programmation de

soirées food truck « les vendredis gourmands » sur 10 dates qui seront thématisées en 2025 et toujours

animées. Des marchés spécifiques de saison viendront étoffer les soirées des vendredis gourmands cette

année.! Des animations commerciales en lien avec les services municipaux seront développées notamment sur

la période d’été avec la fête de la musique, de Noël, et la programmation des violences intrafamiliales avec les

commerçants de la Ville.
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wŀǇŀǘǊƛŜǊ ƭΩŀŎǘŜ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ƳƻƴǘŦŜǊƳŜƛƭƭƻƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ

tƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
dynamisation avec de nouvelles animations commerciales 

Le service commerce organisera en janvier prochain une cérémonie « Les

vœux des commerçants » : l’objectif étant de maintenir le lien avec l’ensemble

des commerçants de la Ville.



2.2. Favoriser l’accès à la culture 
pour tous
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Une saison culturelle pour tous

• La politique culturelle de la ville passe par une multiplicité de projets et
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘde tous les publics au travers de ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdes politiques
municipalespour tous lespublicset pour lesâges. Ainsi,le tissageculturelǎΩŜȄŜǊŎŜ
par ŘΩŀǳǘǊŜǎservicesmunicipauxque la culture tels que le PRE,les centres de
loisirsΧCeportagede cette politique publique évite ainsiŘΩşǘǊŜdansune logique
uniquementde consommationculturelle.

• UneSaisonculturellede qualitépermettantde tisserun fil rougeƧǳǎǉǳΩŀǳDéfilédes
Cultureset Créationpour renforcerla sensibilisationà la thématiqueannuelle.

• Programmation2025 : spectaclesjeune public et tout public, expositions,rendez-
vous réguliers ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴà ƭΩƛƳŀƎŜ(ciné-doudou et ciné-club), résidences
ŘΩŀǊǘƛǎǘŜǎΣsaisonautourdu théâtre,concertsΧ 66



Favoriser la pratique artistique via les établissements 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜǎ
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Académie Robert de 

Visée

Ecole Municipale de 

Danse

Ateliers de 

Théâtre

Ateliers Beaux-Arts Cours de langue 

anglaise

9 instruments 7 disciplines 3 cours 3 cours d’arts 

plastiques 

enfants/ados

7 cours

Eveil Musical 24 cours 1er 6/8 ans 3 cours d’arts 

plastiques adultes

4 niveaux différents

Eveil Vocal 2e 9/11 ans 2 cours de modelage 

enfants

Ateliers Musiques 

Actuelles

3e 9/11 ans 1 cours de modelage 

adulte

Formation musicale 1 cours d’arts 

plastiques PRE

Formation 

instrumentale

7 disciplines

26 cours

3 cours :

1 : 6-8 ans

2 : 9-11 ans

3 cours d’arts 

plastiques 

enfants/ados

7 cours

3 niveaux différents

160 élèves 265 élèves 32 élèves 69 élèves 73 élèves



Deux évènements majeurs sur la ville  

Le Défilé des Cultures et le Son et Lumières

Défilé des Cultures et 
Création au Domaine Formigé
en partenariat avec LVMH sur 
le thème «20 ans des 
émeutes, 20 ans du Défilé, 
Montfermeil, la Paix, sous ses 
coutures» 

LE 24 mai 2025

Le thème de cette année sera 
en lien avec les 20 ans des 

émeutes urbaines et du défilé. 

« MONTFERMEIL, LA PAIX 
SOUS TOUTES SES 

COUTURES».

Le Son et Lumières : La 
Belle et la Bête au 
Château des Cèdre 

La Générale : le 24 juin 
2025 en présence des 
écoles et des collèges 

Représentations:

25,26,27,28,29 juin 
2025 
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Les Ateliers Médicis, 

une ambition de Montfermeil qui se développe

La communea apporté son soutien au financement deƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘpar une aide 500ƪϵàƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘet 50Yϵpar an pour assurerson
fonctionnement.
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Le développement culturel, un levier de cohésion sociale et territoriale

Cléa contrat éducatif artistique 11-25 ans en cours
ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴpour 2023-2024 en partenariat avec les
AteliersMedicis

DeuxprojetsderésidenceŘΩŀǊǘƛǎǘŜǎ

Participation des services municipaux, des écoles et des
Montfermeilloisauxactionsproposéespar lesAteliersMédicis.



2.3. Vers des équipements favorisant 
le lien social et la lutte contre la 
fracture numérique
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LaVillede Montfermeilagiten faveurdeƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴnumériquede toute la populationen renforçantƭΩƻŦŦǊŜlocaleexistantesur2024.

Pour2025,ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦétant de la diversifierauprèsde tous les publicssur la pratique et la formation numérique,surƭΩŀŎŎŝǎà la culture du
numériqueet surƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴdeƭΩƻǳǘƛƭinformatiqueencadréepardesprofessionnels.

LaVillesouhaiteimplanterun tiers lieu numérique(en lieu et placedeƭΩŀƴŎƛŜƴCoursA. Dumas). Cetiers lieu doit permettre de lutter contre
la fracturenumériqueet favoriserle lien social.

EnattendantƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜde cetiers lieu numériqueàƭΩƘƻǊƛȊƻƴ2026, la Villede Montfermeil a ouvert uneantennede préfiguration en plein
ŎǆǳǊdu centre-ville anciensur H. Barbusse: LaRuche. Celieu a pour vocationde prédéfinir lesmissionssocialisantesde préfigurationdu
TiersLieunumérique.

Nedisposantpasen interne descompétencespour assurerlesmissionsprofessionnalisantes,la collectivitéa déléguéfin 2021cesmissionsà
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴADFSAP.

Pourcefaire,deslocauxont été misà dispositiondeƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴADFSAP
afin queƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴpuisseproposerun ensembleŘΩƻŦŦǊŜǎen lien avecla
Missionconfiéeau47bisrue HenriBarbusse.

ü Création d’un tiers lieu numérique : la Ruche 
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5 axesmajeursmis enîuvresurla Rucheidentifiésparrapportauxbesoinsdesusagers:

• ÉTABLISSEMENT PUBLIC NUMÉRIQUE : accompagnerles usagersavec un personnelqualifié à lôutilisationdes outils numériques

Proposer/Donnerunespacedetravailoptimumpourtoutepersonnedansle besoin.

• VERS UNE ÉGALITÉ A LA FORMATION ET A LôEMPLOI: propositionsde formationsprofessionnalisantes,certifiantes,et àlôauto-

formationPasserelleverslesstructuresdédiéesà l'emploi.

• DEVELOPPER LES FORMATIONS EDUCATION/JEUNESSE : Fab-lab, ateliersde préventionsur les conduitesà risquesliées au

numérique.

• RESSOURCERIE NUMÉRIQUE : Développerunestructuredôinsertionparlôactivit®économiquecollecter,réparer,redistribuerdu matériel

informatiqueCréeruneboutiquesolidaire.

• UN ACCÈS A LA CULTURE DU NUMÉRIQUE : Développeruneoffre culturelleadaptéeet transverseautourdesusagesdu numérique,

développerla pratiquedela culturenumérique.

Un lieu o½ lôon cr®e, on forme, on apprend, on fait ensemble, on fabrique, on participe, 

on crée du lien social...



Lôenjeuestdeparvenirà maintenirla dynamiqueinitiée depuis3 ans,maissurtoutdecontinuerà monterenpuissancesur lesoffresproposéesà la

populationet le développementdôactionscommunesavectouslespartenairesdu territoire:

En effet, le regroupement sur Barbussede toutes les offres socialisanteset professionnalisantesen un seul et même endroit présentera

plusieursavantages:

• Mutualisationdesmoyensmatérielsdesdeux entités(mairie et associationADFSAP) : utilisation gratuitede leur FABLAB, leurs sallesde

formationsetdevisio-conférence.

• Fluiditédela communicationauprèsdela population(« vrai » lieu uniquesurle numériqueàMontfermeilquelquesoientlesbesoins)

• Renforcementdela dynamiquecommuneetdela coordinationdesdifférentesoffres

De plus,cenouveaulieu « ressource» identifiéet thématisésurle numériquepourrarayonnerdavantagesurtout le territoire,et permettreégalement

dedévelopperlesactionsexistantesaveclesautresstructureslocales: CCAS; EspaceJ,Agora,CLJ...

A terme,lôensembledesservicesseront transposésdansle tiers-lieu numérique àlôouverture.
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Quelques chiffres : 

• 373 adhésions à la ruche
• 500 médiations numérique 
• 150 personnes touchés sur les actions 

municipales ( parenthèse famille etc.) 
• 123 personnes dans les ateliers 

informatiques dit «socialisants»
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Atelier pour les élèves 

du lycée Alfred Nobel de 

Clichy-sous-Bois : 

ensibiliserles jeunes aux 

enjeux de la 

cybersécurité, de leur 

apprendre lôutilisation des 

outils bureautiques 

comme Word et Excel

Atelier à la Résidence Raphaël de 

Montfermeil:

Accompagnement personnalisé en 

médiation numérique pour aider les 

résidents à prendre en main leurs 

smartphones, gérer leurs boîtes email, 

scanner des documents

Atelier ¨ lôAgence locale 

dôinsertion de Clichy-sous-Bois :

Ateliers portant sur des thématiques 

comme la cybersécurité, 

lôutilisation de lôapplication 

Doctolib, etc. Pour aider les 

participants à maîtriser des outils 

numériques essentiels au quotidien.

Création de jeux vidéo avec les 

jeunes du CLJ de Montfermeil 

Atelier à la Ruche pendant les vacances 

scolaires :

Maîtrise des appareils numériques, 

Cybersécurité : Sensibilisation aux bonnes 

pratiques pour protéger ses données 

personnelles et naviguer en toute sécurité sur 

internet. D®couverte de lôapplication Google 

Maps pour la navigation et la recherche de 

lieux, Cookies et gestion des données 

personnelles



2.4. Une ville orientée vers la culture 
et valorisation du patrimoine 
historique
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ü Participation à l’évènement Trésors de Banlieues à Gennevilliers du 14 février au 12 
avril 2025

Dimanche à Herblay Les deux jeunes filles

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘΩ!Ǌǘ ŘŜǎ 

collectivités territoriales.

En 2019, 51 maires, 53 collectivités de banlieue 

avaient répondu positivement à ce projet dont 

Montfermeil.

Pour cette 2ème édition la ville propose de 

ǇǊşǘŜǊ Ł ŎŜǘǘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǳȄ ǆǳǾǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

collection municipales des tableaux de Roger 

Worms.
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ü Les Journées du Patrimoine –20 et 21 septembre 2024

Dans le cadre de la réhabilitation de la 

maison Simon les JEP auront lieu autour 

du quartier de la mairie, des ormes et du 

quartier des aviateurs.

Les Journées européennes du patrimoine 
visent à rapprocher les citoyens de leur 
patrimoine culturel, à favoriser le 
dialogue interculturel et à encourager la 
préservation et la valorisation de ce 
patrimoine pour le bénéfice de tous à 
travers différentes actions, expositions, 
ōŀƭŀŘŜ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΧ
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ü Mise en place de panneaux patrimoniaux 

Deux panneaux seront installés sur «Formigé» et au «musée des métiers» ; les autres suivronst
ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŜǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ƴƛ нлнрΥ ƭŜ ƭŀǾƻƛǊΣ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜǾƛƭƭŜΣ ƭΩŞƎƭƛǎŜ {ǘ tƛŜǊǊŜ {ǘ tŀǳƭΧ Ŝƴ ǘƻǳǘ 
9 panneaux a réaliser + 3 tables.

Leur but est d'éduquer et de sensibiliser les visiteurs à la valeur historique, architecturale, culturelle 
ou environnementale d'un site. Ils offrent généralement des informations variées, telles que :
¶ L'histoire du lieu ou du monument.
¶ Des détails sur les événements marquants qui s'y sont déroulés.
¶ Des explications sur les figures historiques ou les communautés liées au site.
¶ Des descriptions architecturales ou artistiques.
¶ Des informations sur la préservation du patrimoine et les efforts de conservation.
Les panneaux peuvent inclure des textes, des images, des cartes ou des illustrations pour rendre les 
informations plus accessibles et compréhensibles. Ils font partie intégrante de la médiation 
culturelle, permettant aux visiteurs de mieux apprécier et comprendre l'importance du patrimoine 
qu'ils découvrent.
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ü Archivage électronique des documents pour faciliter l’accès au fond 

¦ƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 5w!/ ŘŜ мп лллϵ ŀ ŞǘŞ ƻōǘŜƴǳŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ł ŀǊŎƘƛǾŜǊΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǊŎƘƛǾŀƎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛŦ Ŝǘ ƭŜ 

déploiement de la solution logicielle Vitam.

Objectifs spécifiques des archives électroniques :
Accessibilité et disponibilité: Permettre un accès rapide et à distance aux documents via des 

systèmes informatiques.
Recherche et indexation avancées: Utiliser des outils de recherche avancés et des métadonnées 

pour une consultation efficace et précise des documents.
Conservation à long terme: Garantir la préservation numérique des documents malgré les 

évolutions technologiques et les risques de perte de données.
Économie d'espace: Réduire la nécessité d'espace physique de stockage par rapport aux archives 

papier.
Sécurité et intégrité des données: Protéger les documents électroniques contre les accès non 

autorisés, les altérations et les pertes de données grâce à des mesures de sécurité informatique.
Efficacité de la gestion documentaire: Simplifier et automatiser les processus de gestion 

documentaire, y compris la classification, l'archivage et la récupération des documents.



3. Faire de Montfermeil une ville Educative et Durable
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3.1. Permettre à tous les Montfermeillois de développer
leurs talents à travers l’enfance, la jeunesse et
l’éducation
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1. AiderƭΩŜƴŦŀƴǘκƭŜjeuneà grandiretǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ

2. AiderƭΩŜƴŦŀƴǘκƭŜjeuneà trouver saplacedansla société

3. Fédérerla communautééducativeautour desparentset de la famille

Une ambition tournée vers les politiques 
éducatives
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¦ƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀŎŎǊǳ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ 
ŀƳōƛǘƛŜǳǎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ t95¢ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 

nouvelle Convention territoriale globale (CAF)
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Fête de 
ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ 

Les projets pédagogiques 
des ALSH autours de trois 

axes stratégiques :
-Co-Education 

- Parcours Citoyen et 
découverte du 

patrimoine Culturel
- Continuité éducative  



¦ƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ 
enfant

Ouverture  ŘΩǳƴ wŜƭŀƛǎ tŜǘƛǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜle 1 er 
octobre 2024

65 assistantes maternelles agréées par la PMI

210 berceaux 

9ǎǇŀŎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ 

2024
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п ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
du jeune enfant
247 berceaux 

Accueil régulier ou 
occasionnel 
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• Lancement d’un AAP dans les écoles maternelles

et élémentaires pour financer les projets d’école.

• Un « Défi Numérique » qui permet

d’accompagner l’utilisation ENT et des chariots

numériques sur toutes les écoles élémentaires

• Pérennisation du dispositif DEMOS – partenariat

avec la Philharmonie de Paris – 14 bénéficiaires

• Intervention des Ateliers Médicis dans les écoles

Un soutien accru aux écoles inscrites dans les dispositifs 
ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ
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[Ŝ tƻƛƴǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Υ ¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƛŜǳ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
jeunes 15-25 ans 

L'idée:
Centraliser en un seul et unique lieu les actions "Jeunesse" 
(PIJ, espace j, médiation)

tƻƛƴǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƧŜǳƴŜǎǎŜ :
Un lieu permettant des rendez-vous individuels, des temps 
collectifs, des temps de réunion et  des espaces pour 
recevoir des partenaires.
Des PC à disposition des jeunes en compléments des offres 
de la Ruche
Des professionnels à l'écoute en direction des 15-25 ans. 



3.2 Une ville durable à travers la transition énergétique, 
la transition environnementale et la transition éco-
circulaire et solidaire
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Lesactionsmenéesvisent à irriguer le territoire communalŘΩǳƴŜpolitique volontaire de restitution et
valorisationde la place de la nature en ville, avec un prisme particulier sur la nature comestibleet

nourricière.

Lamaisonde la nature inauguréeenmars2022restele lieu de promotionde la nature,de la biodiversité,
et de la formation. AinsidesjournéesthématiquesǎΩȅdéroulent.

Destempsforts auront lieu au fil dessaisonsautour desthèmespermaculture,apicultureet biodiversité.
Celieu estdevenuun centrede ressourcessurcessujets.

Enfin,destravauxŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘdu parcde la VillaSimonsont programmésafinŘΩƻǳǾǊƛǊun nouveau

lieunatureencentre-villeen lienavecle nouveauprojet du tiers lieu numérique.

LaVillede Montfermeil, au regardde sonengagementen faveurde la natureet de la biodiversitéa reçu

en novembre2022la « ReconnaissanceNationale» attribuéepar le collectif régional" Territoireengagé

pour la Nature» ainsiquele label2 abeillesen2023.

La transition environnementale 
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En 2024, une nouvelleoffre de jardins partagésest ouverte
avenueDanielPerdrigésur une parcellede 2350m² avecdes
buttes de permacultures,du jardinageplus traditionnel. Des
bacsen hauteur pour les personnesà mobilité réduite vont
être installés. Ce site fera ÌȭÏÂÊÅÔÄȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓpar des
professionnels.

En 2024, le jardin partagédesBosquetsa été inauguré avec
ÌȭÁÔÔÒÉÂÕÔÉÏÎdescarrésaux habitants.

Ces cultures sont réalisées sans usage de produits
phytosanitaires,pesticideset engraischimique.

Au-delà de la production de fruits et légumes,ÌȭÅÎÊÅÕde
création et de renforcement du lien social fait partie du
projet.
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La transition environnementale avec le 
déploiement d’un réseau de chaleur 
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MontfermeilǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜdepuisdesannéesà la potentialitédedéveloppementŘΩǳƴréseaude chaleuravecaumoinsun
apport d'énergierenouvelablede plusde 70%(Géothermie). A ce titre, la ville a décidéŘΩŀŘƘŞǊŜǊau SyndicatMixte de
GéothermiedeChellesen2021.

Lesvilles de Montfermeil, de Gagnyet de Chellestravaillent ensemblepour le raccordementpotentiel de collectifs
ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΣetŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎpublicset privéssur leur territoire.

Laperspectivede la reconstructiondeƭΩƘƾǇƛǘŀƭet le développementgénéralde la ville font de Montfermeil un site de
développementfavorable.

Ceprojet vafaireƭΩƻōƧŜǘŘΩǳƴappelà manifestationsŘΩinterêt.
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Le site du Sempin a été identifié pour
permettre de développer un axe
touristique naturel à proximité du Moulin
et de la ferme urbaine et dans le
prolongementdu parc qui sera ouvert au
publiccôtéChellesauprintemps2025.

Le Sempin et le Projet de Ferme Urbaine



Lesitedu Sempinaété identifiépour le projet de fermeurbaine.
[ΩŀƴƴŞŜ2025va permettre de lancerƭΩŀǇǇŜƭà projet afinŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊun porteur de
projet pourƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴŘΩǳƴŜactivitéde maraichage.
Des études techniques ont été réaliséesafin de concevoir un projet vertueux
permettant la productiond'énergieverte et la maitrisede la consommationŘΩŜŀǳsur
cesite.
Ceprojet participeàƭΩŜǎǎƻǊdeƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜurbaine,en résonnanceavecles actions
menées par la commune pour développer une ville nourricière en lien avec la
permacultureet lesjardinspartagés.

Les travauxrelatifs à la rénovationdu moulin ont été réalisésen 2024et ont
permisƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴŘΩǳƴŜactivitéde productionde farinesanciennes.
Lemoulin de Montfermeil permettra ainsiŘΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊla filière painmaisaussi
de la vente directe, tout en préservantsafonction patrimonialeet de partage
de connaissancesauprèsde la population.
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Letri sélectif(bouchons,piles,vêtements,stylosΧ) a été misen placedanslesservicesmunicipauxmais,aussipour lespiles,bouchons

et les stylosdansles écolesafin que leur recyclageet leur valorisationse fassedansdes filières adaptéessituéesen France. Cette

démarcheva sepoursuivreen 2025avecen accompagnementnotamment la miseen placeŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎde sensibilisation,de formation

et de communication(Χ). Cet engagementse traduit par les marchéspublics avec les lots réservésaux personnesen situation

ŘΩƘŀƴŘƛŎŀǇetƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴdanslesmarchéspublicsdeclausesconcernantƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜcirculaireetƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜsocialeet solidaire.

La transition éco-circulaire et solidaire 
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4. Faire de la qualité du cadre de vie, la marque de
Montfermeil
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Un soutien accru aux jeunes montfermeillois dans leurs 
parcours citoyen à travers le dispositif : le Passeport de 

CIVISME 

CMEJ
« PassCitoyen» 
: Permis et BAFA 

contre des 
heures de 

bénévolats dans 
les associations 
et services ville  

Séjours Défense Découvertes des 
institutions 

Service 
Civique 

Chantiers Educatifs

PIJ 

4.1. Favoriser la culture et la citoyenneté en faisant 
aimer la France 



4.2. Améliorer le cadre de vie et l’environnement des 
habitants

• Elargissement du champ dôactionde lô®quipeGestion Urbaine et Sociale de Proximité (GUSP) : Afin

de maintenir le cadre de vie et s’adapter aux évolutions de la ville, l’équipe GUSP, en lien avec le service

développement urbain et le centre social sera amenée à intervenir sur tout le territoire municipal, afin

d’accompagner les habitants, les bailleurs et les copropriétés à répondre aux enjeux actuels et à venir.

• Poursuite de lôanimationde trois conseils de quartier : Coudreaux, Franceville et centre-ville élargi.

• Actions de « convivialité » qui visent à permettre aux habitants de se rencontrer, de se connaître, de

participer à l'amélioration de leur cadre de vie et ainsi valoriser leur lieu de vie et développer du lien social et

de la cohésion sociale : Fête des voisins etc…

• Semaine de lôenvironnementqui vise à mettre en place des actions sur une semaine avec l’ensemble des

partenaires du territoire autour du bien-vivre ensemble et du cadre vie avec notamment la visite d’une

ressourcerie par petits groupes et la mise en place d’une ressourcerie éphémère pour permettre aux

habitants de se réapproprier les objets et ainsi éviter les balcons encombrés et dépôts sauvages. La semaine

de l’environnement fera partie intégrante du projet « Une Ville Propre Belle et Sûre »
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Programmation2025delutte contrelesviolencesfaitesauxfemmes/ violencesintrafamiliales:
Portée par la reconnaissance du 1er prix de l’innovation publique catégorie communication en 2023, puis

auprès de la Fédération Française des Trucs qui Marchent la cinquième édition du magazine « LE

MAG'VIOLENCES » dans toutes les boîtes aux lettres de la Ville. Alimenté par les professionnels du

territoire, le contenu de ce magazine souhaite à la fois permettre des prises de consciences, ouvrir la

discussion, libérer la parole et proposer des réponses concrètes. Un certain nombre de témoignage de

victimes et de partenaires confirment que ce magazine tend vers l’objectif qu’il s’est fixé.

Luttecontretoutesformesdeviolences:
Une programmation sera organisée tout au long de l’année 2025 courant mars à novembre. En mars, la

question des droits sera la priorité.

Des actions autours de l’insertion, des droits des victimes et des violences jalonneront l’année.

Un théâtre forum adultes, intégrant la programmation des rencontres des femmes du monde en Seine-

Saint-Denis, sera à nouveau organisé. En 2024, l’action de sensibilisation de lutte contre les violences sera

reconduite avec un élargissement aux 2 collèges.

Poursuite de la programmation engagée il y a quatre ans pour lutter contre les violences intrafamiliales et pour 2024 :
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4.3. Une ville mobilisée contre les violences
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[Ω!Dhw!ΣTerre des Hommesest un lieu dédié à ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴde la vie sociale. Agréépar la CaisseŘΩ!ƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎfamiliales,elle accueille,

orienteet développedesprojetspartagésavecleshabitantsen impliquantlesacteursdu territoire.

Structure de proximité pour les habitants, familiale, intergénérationnelle,ƭΩ!Dhw!ΣTerre des hommes créée et nourrie le lien social,

accompagnela mobilisationcitoyenneet proposedesactivitéssociales,éducatives,culturelles,familialespour répondreauxenvieset besoins

desmontfermeillois.

Ouverture le 1 ermars 2024 de l’AGORA TERRE DES HOMMES

4.4. Des équipements favorisant le lien social



Une programmation diversifiée
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× Des permanences : écrivain public, Adil 93 et GUSP ;

× Un espace jeux pour parents-enfants (favoriser les apprentissages par la mise en jeux) ;

× Des informations collectives pour les parents (gestion du budget, atelier antigaspi, application 
contrôle parental, accompagner son enfant sur internet) ;

× Un travail en lien avec les cours de français de la plateforme linguistique ;

× Des soirées et évènements pour les familles (fêtes de quartier, soirée familles, semaine de la 
ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΧύ Τ

× Des sorties et séjour ;

× Un accueil de mineurs sous forme de stage thématique «Le club des enfants» ;

× Des ateliers parents-enfants 0 à 6 ans.



tŀǊ ƭŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊƻŎǳǊŜ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜǉǳƛŜǊǘΣ ƭŀ 
pratique sportive contribue positivement à la construction et au 

développement de la personne et à la vie en société. Dès lors, la ville de 
Montfermeil souhaite porter une politique sportive ambitieuse, en 

transversalité et en cohérence avec les politiques éducatives, culturelles, 
sanitaires et sociales menées par la collectivité. 

üLa politique sportive porteur du dispositif «Bel été 
Solidaire» en 2025
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4.5. Une ville qui permet à tous les Montfermeillois de 
développer leur talent à travers le sport



Le sport, un levier pour la coh®sion sociale et lôinclusion

Le sport constitue une opportunité pour faire des rencontres, 

développer le lien social, et dynamiser la cohésion sociale

• Soutenir le tissu associatif : mise à disposition de 326 créneauxaux associationspour 4004
adhérents. UnbudgetŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘet de fonctionnementglobaldeplusŘΩǳƴmillion.

• Mise en placede projets fédérateurstelsquele villageolympiquevisantà promouvoirlesvaleursde
ƭΩƻƭȅƳǇƛǎƳŜen amont desJOde LosAngeles(3500personnesaccueilliesen 2024), Belété Solidaire
en partenariataveclesvillesde LivryGarganet Clichysous-bois,organisationde la 3ème édition de la
courseen partenariatavecle GHIde Montfermeil dansle cadrede la préventiondu cancerdu sein
(400participants)
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Le sport, un levier pour la santé et le bien être

• Mise à dispositionde 372 créneauxsur les équipementspour le public

scolaire

• Maintien de la miseà dispositionde 2 éducateurssportifsdansles écoles

élémentairesïDu CP au CM2- Cycle de 6 séances(handball,basket,

badminton,athlétisme..)

• Stagessportifssurlesvacancesscolaires

• Parcoursducîurpour350enfantsscolarisésenCM1

• Labelville activeet sportiverenouveléï2 lauriersïa renouveleren2025

102



Des clubs sportifs compétitifs au travers des subventions et concours de la ville

9ƴ нлнпΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǾŜǊǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ƻŎǘǊƻȅŞŜǎΣ млн Yϵ ŀǳȄ Ŏƭǳōǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎΦ 

Le FCM- Signature de 9 jeunes dans des clubs professionnels en 2024- U19 Nationaux 8/14 de leur championnat - U17 Nationaux 

11/14 place de leur championnat

Le Club de Handball ςLes séniors de Nationale 3 ς10/12 de leur championnat 

La Compagnie d'Arc ςorganisation des 24h de Tir Beursault et du Championnat de France Beursault

Ju Jitsu Brésilien ςCompétition régionale

[Ω9ǎŎŀƭŀŘŜςTop 10 des clubs français ςCompétition Régionale 
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Un niveau dô®quipements ¨ la hauteur des enjeux

[ΩŀƳōƛǘƛƻƴ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǎǇƻǊǘƛǾŜ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ Ł 

ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎΦ 

ü Pour 2025, reprise de ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞdu Centre équestre après des travaux de rénovation
importants,un entretienglobalainsiǉǳΩǳƴŜmiseauxnormespour un budgetŘΩŜƴǾƛǊƻƴ230
000ϵHT.

ü ProjetŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘŘΩǳƴŜsallede musculationdontƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜest prévueen 2025pour
un montant totalŘΩŜƴǾƛǊƻƴ950000ϵHT.

ü Etudes en cours de réfection des toitures et façades du Tennis avec une rénovation
énergétiquepour un montantde travauxestiméà 900000ϵI¢.
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Accompagner le tissu existant 
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Aider les propriétaires 

Appui aux 
copropriétés

- Le Château (Copropriété 
Victor Hugo)

-9ǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩ9t¢ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ 
copropriétés fragiles

- Appui aux syndics en lien 
ŀǾŜŎ ƭΩ9t¢

Lutte contre le mal 
logement

Procédures 
marchands de 
sommeil

Permis de louer

Mesures préventives

Actions curatives

4.6. Permettre des conditions de vie digne à chacun dans son habitat



ütǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ ǳƴ ŀȄŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ

Depuis2016, la Ville de Montfermeil a mis en placedes actionsafin de réduire la fracture énergétiqueet mettre fin aux
passoiresénergétiqueset phoniques(améliorationdu confort de vie). Cesont ainsiplus de 900 ménages,propriétairesou
locatairesqui ont été aidésdansla réductiondeconsommationsŘΩŞƴŜǊƎƛŜou de travaux.

Ence sensde nombreusesactionssont portéesafinŘΩŀƛŘŜǊles montfermeilloisdansleur projet de travauxde rénovation
thermique ou dansƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘà la maîtrisede la consommationdesénergies. Aussien 2025, la ville renouvelleses
actionsavecle ClercCroixRougeLogisCité,à travers la reconductiondu SLIME+. Pour rappel,LeSLIMEse déclineen une
premièrevisitepermettant un diagnosticsociotechnique. LorsŘΩǳƴŜdeuxièmevisite,un kit de matérieléconome,(ampoules,
mousseurs,basde porte, multiprise,douchette...) ) et un rapport et despréconisationssont remisauxménages. Unbilanest
fait un an après. [ΩŞǘǳŘŜŘΩƛƳǇŀŎǘréaliséedansle cadredu SLIMEdémontre, sur présentationdes factures,que grâceaux
écogesteset matériel remis,lesménagesréalisenten moyenne1130KWHd'économiesur uneannée. Un accompagnement
pour lesfamilleslesplusprécairesestmisen place.

Lesdispositifsdu SLIMEorientent égalementles propriétairesvers le Parcoursde RénovationEnergétiquePerformantedu
Pavillonnaire.

En 2025, la ville poursuivrason travail étroit avecƭΩ9t¢Grand ParisGrandEst et la Métropole du Grand Parisafin de
développertous les outils à destinationdesMontfermeilloispour les aider à maîtriser leurs dépensesénergétiquesqui ne
cessentdecroîtreavecƭΩaugmentationconstantedescoûtsdeƭΩŞƴŜǊƎƛŜ.

Encesensle servicePerformancedeƭΩIŀōƛǘŀǘaccompagnelesménagessurcesquestionsprégnantesen lien et synergieavec
la lutte contreƭΩƘŀōƛǘŀǘindigneet lesmarchandsde sommeil.
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5. Un programme d’investissement soutenu
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[ΩŀƴƴŞŜ нлнр ǇƻǊǘŜǊŀ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ

мΦ ¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ
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1. 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ WǳƭŜǎ CŜǊǊȅ όн ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŞŘƛŞ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎύ

2. 9ǘǳŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ /ƘŀƳǇȅ

3. 9ǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ WǳƭŜǎ CŜǊǊȅ Ŝǘ 
de sa ré-ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ CŜǊǊȅ Ŝǘ ²ŀƭƭƻƴΦ 

4. 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Wƻƭƛƻǘ /ǳǊƛŜ όс ŎƭŀǎǎŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ 
polyvalente en remplacement des préfabriqués de fond de cour)

5. Rénovation des couvertures du centre Moulinsart 

6. Pré-études pour la rénovation du réfectoire du groupe scolaire Joliot Curie

7. ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ W Ŝǘ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ tLW ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 
pavillon adjacent



2. La Rénovation thermique des bâtiments municipaux
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{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘŞŎǊŜǘ ǘŜǊǘƛŀƛǊŜΣ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 
en trois phases (Etat des lieux énergétique, audits énergétiques des bâtiments, schéma directeur énergie)

En 2025, les opérations concerneront:
• la rénovation énergétique et la sécurisation (façades et 

menuiseries) de ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ,
• la réfection des couvertures et leur transformation en toiture 

végétalisée sur le site du centre de loisirs Hergé,
• ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘΩŞǘŞ ŘŜ ƭŀ salle de danse,
• ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ 

de la ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ǊǳŜ Řǳ ƧŜǳ ŘΩŀǊŎΣ
• le relamping en LED du gymnases C. Besson et de la structure 

tennis A. Mauresmo

Cela concerne aussi la mise en service des panneaux 
photovoltaïques après leur réception au ForumSenghor. 



оΦ [Ω!ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ
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Aménagement du parc - Villa Simon
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊŎ Ŝƴ 
espace nature et de production nourricière. 
En 2025, il sera ouvert au public et permettra 
de  développer des programmes relatifs à la 
biodiversité. 

Le tiers lieu numérique
Réaménagement et rénovation des bâtiments 
modulaires ainsi que la création de surfaces 
complémentaires de convivialité pour la 
création du nouveau tiers lieu numérique. 



4. Les investissements pour la voirie communale

Avecprèsde 70 km de voiescommunales,la ville poursuit sesinvestissementspour maintenirƭΩŞǘŀǘde la voirie et adapterlesschémas
de circulation aux évolutions futures. Les budgets consacrésà cette politique publiqueǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜǊƻƴǘsur la baseŘΩǳƴprogramme
pluriannuelà partir de2023autourdesprojetssuivants:
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• Ensemblede la ville : finalisation du passagedeƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜpublic en led qui permet une économieŘΩŀǳmoins85%.
• Avenue Daniel Perdrigé : Réaménagementde voirie, création de voies cyclables,enfouissementet remplacementde
ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜpublicen2025et 2026.

• Avenue Jean Moulin (automne 2024 maitrise ŘΩƻǳǾǊŀƎŜDEA )réfection du tapis après reprise des branchements
ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣcomplétépardesaménagementsde régulationdu stationnementsur la ville deMontfermeil.

• Avenuedu GénéralLeclerc: Renforcementde la voie de circulation,miseauxnormesdescheminementspiéton et de la
signalisationhorizontalesur le premiertronçon (entre la rue du 8 mai 1945et rue desJardins)en 2025suividu deuxième
tronçon(entre la rue desJardinsetƭΩ!ǾŜƴǳŜdeƭΩ9ǳǊƻǇŜύen2026.

• Rue des Moulins, réaménagementde la voie en zone de rencontre (piétons, cyclistes,automobilistes,création de
stationnemententre la rue desMoulinset la rue du Lavoir).

• Avenue des Mésanges/ carrefour Clos Roger , aménagementpaysagerdu carrefour et renforcement du corridor
écologiqueentre le parcArboretumet lescoteauxdeMont Guichet (créationŘΩǳƴsquareet de jeux).



IV. Enjeux liés au pilotage 
des ressources humaines
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Cette partie dédiée aux ressources humaines se 
structure de la manière suivante :

üUn point sur la structure des effectifs et des dépenses 
de personnel ;

üDes éléments autour de la durée effective du travail ;
ü[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 

stratégiques en matière de ressources humaines.
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1. La structure des effectifs et des 
dépenses de personnel
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1. La structure des effectifs et des dépenses de personnel

Manty ïnovembre 2024



IV. Enjeux liés au pilotage des ressources humaines
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1. La structure des effectifs et des dépenses de personnel

Adelyce janvier ïnovembre 2024

Par catégorie
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1. La structure des effectifs et des dépenses de personnel

Adelyce janvier ïnovembre 2024

Par type d’emploi



1. La structure des effectifs et des dépenses de personnel
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Adelyce janvier ïnovembre 2024

Par filière



Adelyce janvier ïnovembre 2024

1. La structure des effectifs et des dépenses de personnel
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Par âge



CIG petite couronne 2022

1. La structure des effectifs et des dépenses de personnel

120

Par comparaison avec les villes de notre strate appartenant au CIG



Adelyce janvier ïnovembre 2024

1. La structure des effectifs et des dépenses de personnel
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Par entrées/sorties



2. La durée effective de travail
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Source RSU 2022

2. La durée effective de travail
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Laville de Montfermeil respectele tempsde travailannuelde 1607h conformémentà la délibérationdu Conseil
Municipaldu 15décembre2021, et précisédanscelledu 31mars2022.
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Détail de la masse salariale 2023 Janv. Févr. Mars Avr. Mai Juin Juil. Août Sept. Oct. Nov. Déc. Moyenne Total %

Brut м нфм плмΦпо ϵм нпо рлнΦфу ϵм нуу тлрΦср ϵм ноп утмΦоф ϵм стм ттфΦлл ϵм нсм олсΦфм ϵм плп уусΦсу ϵм оос тнлΦпу ϵм ссо лсфΦтр ϵм оло устΦмр ϵм оос рпнΦос ϵм омр оуфΦмн ϵм осн стлΦнп ϵмс орн лпнΦфл ϵ72.48%

   Dont Rémunération permanente м ллр ллпΦсф ϵфсф пслΦмп ϵм лмс утмΦтр ϵфсн фрсΦло ϵффп рпмΦпл ϵффо нрнΦро ϵм лур олтΦоф ϵм лпп трсΦмм ϵм лмр снрΦрп ϵм лмо ромΦпм ϵм лнм уфпΦпн ϵм ллу троΦтр ϵм лмл ффсΦнс ϵмн мом фррΦмс ϵ74.19%

   Dont Heures supplémentaires et complémentairesоо фунΦтт ϵно умфΦмл ϵнм спмΦфт ϵну пстΦтф ϵну сппΦфо ϵнф уупΦфн ϵрр рфнΦсл ϵрс пнфΦрм ϵнр фосΦфо ϵпр онтΦлм ϵпу лтнΦлр ϵот уноΦлн ϵос олмΦуу ϵпор сннΦсл ϵ2.66%

   Dont Régime indemnitaire нлп сртΦсо ϵмфн ртуΦсл ϵмфп упфΦтс ϵмфл рспΦут ϵслм лмоΦпл ϵмфм фруΦнн ϵмфп сфсΦум ϵнлл плуΦрт ϵрфу урмΦуп ϵнлн нрнΦул ϵнмт ртоΦоп ϵнлт нооΦсп ϵнсс оусΦсн ϵо мфс софΦпу ϵ19.55%

   Dont Autres rémunérations (frais divers) пт трсΦоп ϵрт спрΦмп ϵрр опнΦмт ϵрн уунΦтл ϵпт ртфΦнт ϵпс нммΦнп ϵсф нуфΦуу ϵор мнсΦнф ϵнн сррΦпп ϵпн тррΦфо ϵпф ллнΦрр ϵсм ртуΦтм ϵпу фурΦпт ϵрут унрΦсс ϵ3.59%

Charges рлт ллтΦуу ϵпур уофΦпп ϵрлф уфсΦрт ϵпту уулΦрп ϵррн руфΦрт ϵпфо смуΦпм ϵррп мфпΦтс ϵрнт псфΦут ϵррр нсоΦфф ϵрмм нрнΦфс ϵрнп снфΦрр ϵрлс росΦнс ϵрмт нспΦфу ϵс нлт мтфΦул ϵ27.52%

Totaux м тфу плфΦом ϵм тнф опнΦпн ϵм тфу слнΦнн ϵм тмо трмΦфо ϵн ннп осуΦрт ϵм трп фнрΦон ϵм фрф лумΦпп ϵм усп мфлΦор ϵн нму оооΦтп ϵм умр мнлΦмм ϵм усм мтмΦфм ϵм унм фнрΦоу ϵм утф форΦно ϵнн ррф нннΦтл ϵ100.00%

Détail de la masse salariale 2024 (11 mois) Janv. Févr. Mars Avr. Mai Juin Juil. Août Sept. Oct. Nov. Déc. Moyenne Total %

Brut м оон ллуΦлр ϵм онт тлуΦсо ϵм оор пфсΦпм ϵм ооп нурΦно ϵм трр мспΦсо ϵм омн пууΦнл ϵм псн плрΦпл ϵм прп сфрΦтл ϵм тор отфΦмм ϵм орн унсΦрм ϵм оот умоΦут ϵм пол фооΦтф ϵмр тпл нтмΦтп ϵ72.31%

   Dont Rémunération permanente м лпу ропΦнн ϵм лпм форΦпр ϵм лпф фмфΦур ϵм лоф лсуΦуф ϵм лсл нсфΦмл ϵм лнм фпфΦтф ϵм млр лснΦмо ϵм лул улрΦоф ϵм лот унрΦлл ϵм лпо лсоΦну ϵм лрт сспΦор ϵм лро нумΦрф ϵмм рус лфтΦпр ϵ73.61%

   Dont Heures supplémentaires et complémentairesон поуΦуф ϵоу лннΦфн ϵнс сстΦоу ϵнт тмоΦрм ϵнс ороΦну ϵоу руфΦсп ϵрф рфлΦру ϵто софΦпт ϵол лсмΦом ϵпл оолΦсн ϵнф тнмΦро ϵ оу пссΦну ϵпно мнфΦмо ϵ2.69%

   Dont Régime indemnitaire нло омлΦуф ϵнлф тоуΦпу ϵнмн мурΦло ϵнму лоуΦсм ϵснс унрΦрф ϵнлт лспΦст ϵнон нноΦпп ϵнрт тмфΦоф ϵспт лмрΦст ϵнмп уннΦсп ϵнмн лмнΦлм ϵ нфп сонΦпл ϵо нпл фрсΦпн ϵ20.59%

   Dont Autres rémunérations (frais divers) пт тнпΦлр ϵоу лммΦту ϵпс тнпΦмр ϵпф пспΦнн ϵпм тмсΦсс ϵпп уупΦмл ϵср рнфΦнр ϵпн ромΦпр ϵнл пттΦмо ϵрп слфΦфт ϵоу пмрΦфу ϵ пп рроΦрн ϵпфл лууΦтп ϵ3.11%

Charges рнт опоΦрн ϵрнл тмфΦнс ϵрол опоΦсо ϵром мпфΦну ϵрфп ррсΦмм ϵрмс уорΦом ϵртт пруΦпф ϵрсн тммΦрм ϵруф молΦрн ϵрос мнмΦмо ϵрпл суоΦмт ϵ рпт фмоΦум ϵс лнт лрмΦфо ϵ27.69%

Totaux м урф ормΦрт ϵм упу пнтΦуф ϵм уср уплΦлп ϵм уср попΦрм ϵн опф тнлΦтп ϵм унф оноΦрм ϵн лоф усоΦуф ϵн лмт плтΦнм ϵн онп рлфΦсо ϵм ууу фптΦсп ϵм уту пфтΦлп ϵм фту уптΦсм ϵнм тст оноΦст ϵ100.00%

Structure et évolution des rémunérations
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Source MANTY

Attention montant 

arrêté au 30 

novembre 2024

Focus sur évolution du chapitre « 012 » consacré 

à la masse salariale (salaires + charges)
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La masse salariale des collectivités évolue selon plusieurs facteurs :

Facteurs contraignants ou exogènes :

• Eléments obligatoires de rémunération (traitement, indemnité de résidence, nouvelle

bonification indiciaire, supplément familial de traitement)

• Evolutions réglementaires (indice minimal, valeur du point, mesures catégorielles, taux de

charges)

• Glissement Vieillesse Technicité

Facteurs endogènes :

• Créations de postes et nouveaux services

• Heures supplémentaires et astreintes

• Valorisations de fonctions
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Les heures supplémentaires, effectuées au-delà du temps normal de travail, ont évolué de façon

significative depuis quelques années, de par l’augmentation des besoins des services, mais également

suite à divers évènements tels que les élections européennes et législatives.

Les heures supplémentaires rémunérées étant calculées sur les indices de rémunération des agents, les

revalorisations indiciaires entraînent donc une augmentation de leur coût pour la collectivité.

En 2024, la tenue des bureaux de vote et l’organisation des 2 scrutins ont coûté 90 749 €.

Pour rappel, l’année 2023 a été marquée par des heures supplémentaires qui résultaient d’action de

maintien de l’ordre particulières.
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GLISSEMENT VIEILLESSE TECHNICITE : masse salariale liée au vieillissement et à l’avancement de

carrière des agents à effectif constant.

Population concernée :

• Titulaires et contractuels indiciaires.

• Présents en continu sur une période de 24 mois.

GVT indiciaire : évolution constatée des indices moyens majorés

GVT rémunération brute : évolution constatée des rémunérations brutes

GVT rémunération permanente : évolution constatée des rémunérations permanentes (TI, IR, NBI,

SFT)
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Une augmentation réglementaire de la masse salariale

LES NOMBREUSES MESURES RÉGLEMENTAIRES DE CES DERNIÈRES ANNÉES ONT UN IMPACT IMPORTANT SUR

LôAUGMENTATIONSTRUCTURELLE DE LA MASSE SALARIALE DES COLLECTIVITÉS TERRITORIALES.

En effet, le seul indice minimal de la fonction publique a augmenté de plus de 18% entre le 1er février 2017 et le 1er janvier 2024.

• 01/01/22 Reclassement indiciaire catégories C, indice minimal 343, gratification d’ancienneté, passage en catégorie B des 

auxiliaires de puériculture, indemnité inflation (517 224 € en totalité pour 2022)

• 01/05/22 Indice minimal 352

• 01/07/22 Augmentation point d’indice de 3,5 % (302 006 € en 2022)

• 01/09/22 Revalorisation des catégories B (5 230 € en 2022)

• 01/07/23 Augmentation point d’indice de 1,5 % (136 936 € en 2023)

• 01/07/23 Revalorisation bas de grille indiciaire pour les catégories B et C (58 584 € en 2023)

• 01/01/24 Revalorisation de 5 points d’indice pour tous les agents (203 354 € en 2024)

• 01/01/25 Participation obligatoire à la protection sociale complémentaire prévoyance

• 01/01/25 Hausse cotisation patronale CNRACL de 4% estimée à 310 110 €

• 01/01/25 Fin d’exonération de 1% de la cotisation patronale URSSAF maladie titulaire : 77 527 €

point d’indice de 1,5 % (4,92 €)et revalorisation indic

3. L’évolution de la masse salariale
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Evolutions de carrière 2023 2024

Avancements d’échelon 145 136

Avancements de grade 31 En cours

Promotions internes favorables CIG 3 4
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Les mesures initiées en 2023 ont coûté sur 2024 en année pleine :

• 272 910 € pour la revalorisation du point d’indice de 1,5% au 1er juillet 2023

• 120 265 € pour la revalorisation bas de grille catégories C et B au 1er juillet 2023

Elections européennes : 26 373 €

Elections législatives : 61 545 €

Mise sous pli 2ème tour législatives : 2 830 €

Les Avantages en nature, cet avantage est estimé de façon forfaitaire et donne lieu à cotisation salariale et

imposable pour les agents bénéficiaires, mais sans charges de personnel pour la collectivité.

Pour l’année 2024, 23 agents ont bénéficié d’un avantage en nature logement, logés par nécessité de

service, pour un montant global de 58 415,71 €.

point d’indice de 1,5 % (4,92 €)et revalorisation indic

3. L’évolution de la masse salariale
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Une modernisation assum®e et contr¹l®e de lôadministration communale 

sur des missions stratégiques

Au-delà des augmentations réglementaires, notre masse salariale a également porté la réorganisation de l’administration qui s’est

poursuivie au cours de l’année 2024 avec des créations de postes et des revalorisations :

• Ouverture du Centre Social Agora (4 postes)

• Direction des Affaires Culturelles (2 postes)

• ASVP stationnement (3 postes)

• Coordination Enfance (1 poste)

• Direction du Logement (1 poste)

• Directeur de cabinet (1 poste)

• Direction Relais Petite Enfance (1 poste)

• Multi-accueils (4 postes)

• Chargé des études et des applications informatiques (1 poste)

3. L’évolution de la masse salariale



3. L’évolution de la masse salariale

136

Nouveaux projets et besoins 2025 

Recrutements opérés en 2024 et anticipés sur 2025 :

• 3 mécaniciens Garage,

• 3 agents des Espaces verts,

• Direction CCAS,

• 2 agents de Médiathèque-ludothèque,

• 1 chauffeur Roulage,

• 2 chargés d’opération Bâtiments,

• 1 chargé d’opération Voirie réseaux divers

• 1 animateur Point Information Jeunesse,

• 1 responsable d’équipe Logistique,

• 1 référent Restauration en remplacement d’un départ

• 1 directeur des affaires juridiques et de la commande publique

• 1 juriste en charge du RGPD et des assemblées

• 1 juriste acheteur
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Nouveaux projets et besoins 2025 

• 1 Formateur interne et mise en place d’une école de formation interne

• Personnel pour l’entretien des cimetières

• 1 Apprenti Cross média Communication

Nouvelles mesures réglementaires 2025 

• Hausse cotisation patronale CNRACL de 4% estimée à 310 110 €

• Fin d’exonération de 1% de la cotisation patronale URSSAF maladie titulaire : 77 527 €

• Participation protection sociale complémentaire Prévoyance au 01/01/25, de 7 € mensuel par agent bénéficiaire

(estimation impossible à ce stade).
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1. Objectifs financiers de la 
Collectivité
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ü Disposer d’une situation financière pérenne et soutenable

V. Stratégie financière
1. Objectifs de la collectivité

AƭΩŀǳƴŜdeséclairagesprésentésprécédemment,ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦdepréservationde la santéfinancièrede la Villegardetout sonsens.

Lastratégiefinancièrede la villesefondesur4 piliers:

Maximiser le recours aux financements externes pour diminuer 
le reste à charge communal

Disposer d’une épargne brute suffisante permettant d’assurer le 
financement des investissements

Maintenir une capacité de désendettement inférieure à 10 ans 
pour pouvoir continuer à mobiliser de la dette

Mener une gestion de trésorerie fine et saisir les opportunités 
en matière de gestion de dette
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2. Orientations budgétaires pour 
2025
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Les hypothèses présentées sont précautionneuses tout en gardant une

dynamique de services et de projets. La commune sera apte à se repositionner

en fonction d’autres orientations budgétaires qui résulteraient de loi de finances

définitives.



A-Dépenses de fonctionnement

V. Stratégie financière
2. Orientations budgétaires pour 2025

Flux financiers vers l’EPT GPGE (chapitre 65)

La détermination du FCCT pour 2025 se fonde (hors évolution de périmètre) sur les éléments suivants :

142

Quote-part Socle 2022
Evolution bases 

fiscales 2023

Evolution bases 

fiscales 2024
Montant 2023 Montant 2024

Evolution 

bases 2025
Montant 2025

Part qui suit l'évolution des bases 70% н упл онр ϵ 7.10% 3.90% н моо лпн ϵн нмс ннн ϵ1.90% н нру оол ϵ

Part qui ne suit pas l'évolution des bases 30% н упл онр ϵ 0.00% 0 упу суф ϵупу суф ϵ упу суф ϵ

н фум том ϵо лсп фмм ϵ о млт лмф ϵ

Compétences 2022Evolution bases 2023Evolution bases 2024 Montant 2023 Montant 2024 Evolution bases 2025Montant 2025

тс ооп ϵ 7.10% 3.90% ум троΦтм ϵуп фпнΦмм ϵ1.90% ус ррс ϵ

clect Evolution bases 2023Evolution bases 2024 Montant 2023 Montant 2024 Evolution bases 2025Montant 2025

рп срл ϵ 7.10% 3.90% нф нсрΦлу ϵпу срлΦнс ϵ1.90% см фсу ϵ

2023 2024 2025

TOTAL о лфн трл ϵо мфу рло ϵ о нрм ффу ϵ

TOTAL

FCCT SOCLE

FCCT COMPETENCES

FCCT NOUVELLES COMPETENCES



A-Dépenses de fonctionnement

V. Stratégie financière
2. Orientations budgétaires pour 2025

La commune a été particulièrement proactive et insistante sur la question de la péréquation inversée et

du FCCT :

-dépôt d’une question prioritaire de constitutionnalité sur l’inéquité résultante de la perte du FPIC,

-nombreuses démarchés entamées à haut niveau auprès des différents services ministériels et

préfectoraux pour faire état de la situation de la commune,

-demande auprès de l’EPT pour faire le bilan sur les politiques publiques menées.

A ce jour, la ville nôapas obtenu gain de cause malgré lôobjectivationreconnue et constatée de

mécanismes inversés. Les actions se poursuivent afin dôidentifierun véhicule législatif.
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A-Dépenses de fonctionnement
Dépenses de personnel

Laprévisionen matière de dépensesde personnelserade 25aϵΣla réalisationde massesalarialepourƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ2024se situant à 24,5aϵ. Cette
prévisiontiendra comptedeƭΩŜŦŦŜǘsur une annéecomplètedesdernièresmesuresde revalorisationsde grillesactéesau coursdeƭΩŀƴƴŞŜpassée,des
effetspleinsde recrutementspasséset à veniret deƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴdu tauxde la CNRACL.

Subventions
[ΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ /Φ[Φ9Φ/Φ¢Φ ǇƻǳǊ нлнр Ŝǎǘ ŘŜ оΦо aϵ Ŝǘ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉue au montant de F.C.C.T. La 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ł ƭŀ .Φ {Φ tΦ tΦ όтфоƪϵύ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Ŝƴ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ пфYϵΦ

Autres dépenses de fonctionnement
Laprévisionbudgétairedeschargesà caractèregénéralde 12.9aϵǎΩƛƴǎŎǊƛǊŀau mêmeniveauque le BP2024. Celatraduit ƭΩŜŦŦƻǊǘde chaqueservice
pour limiter lesdépenses,malgrélesaugmentationsliéesàƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴrelevéessurde nombreuxcontrats. A noter quelesdépensesliéesà la restauration
collectiveaugmenterontde +125YϵvsBP2024.

Enfin, le budget relatif aux fluides continuera de représenter une part significative du budget de fonctionnement avec tous les aléasŘΩǳƴŜ
règlementationerratique.

A noter quelesajustementsdeprovisionspour risquesnesontpasvalorisésà cestadeet le serontsuruneprochaineétapebudgétaire.

V. Stratégie financière
2. Orientations budgétaires pour 2025
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B-Recettes de fonctionnement

Concours de l’Etat
Lacommuneprévoit les dotationsdeƭΩ9ǘŀǘpour le budget2025 (voir ci-
contre):

Anoter la très faibleprogressiondesdotationsdeƭΩ9ǘŀǘen raisonde la

réformedu potentiel financier.

Parmesurede prudence,la dotation politique de la ville qui seranotifiée

en2025ne fait pasƭΩƻōƧŜǘŘΩǳƴŜinscriptionbudgétaire.

V. Stratégie financière
2. Orientations budgétaires pour 2025
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Yϵ 2022 2023 2024 2025

Dotation forfaitaire о пнп     о пнп     о пнф       о пст          

Dotation de 

Solidarité Urbaine
р моп     р нру     с пст       р руф          

DNP 711         689         651          646              

Attribution FSRIF н осо     н нру     н лос       м фур          

Total мм сон   мм снф   мн руо     мм сут        



C-Orientations envisagées en matière de programmation pluri annuelle 
des investissements

V. Stratégie financière
2. Orientations budgétaires pour 2025

Ces opérations conduisent à une planification prévisionnelle des dépenses de la manière suivante : 

D’autres opérations pluriannuelles pourront intégrer ce dispositif selon l’avancée des réflexions sur les chantiers à mener et les

opportunités de financement.

Les recettes dôinvestissementprévues au budget primitif concernent essentiellement le FCTVA (1M€) et la taxe

d’aménagement (50K€). Les subventions d’investissement relatives à des opérations d’équipement lancées seront reportées au

titre de la clôture annuelle des comptes de l’exercice 2024 et ne font donc pas l’objet d’une inscription au budget primitif. 146

Montants des Crédits de paiement CP

PROGRAMME LIBELLE OPERATION
MONTANT DE 

L'AUTORISATION DE 
PROGRAMME (AP)

2023 2024 2025 2026

BATIMENT TOTAL 11478оррΦпм ϵ253мррΦсн ϵ794утпΦон ϵ6 570срлΦмо ϵ3 859стрΦоп ϵ

VOIRIE TOTAL 13818лллΦлл ϵ21ррлΦсу ϵ2 922оптΦлу ϵ6 632млнΦнп ϵ4 242лллΦлл ϵ

TOTAL DES OPERATIONS 25296оррΦпм ϵ274тлсΦол ϵ3 717ннмΦпл ϵ13202трнΦот ϵ8 101стрΦоп ϵ
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L’équilibre du budget primitif en section de fonctionnement est le suivant :

Section de fonctionnement

Dépenses Recettes

Chapitre Total Chapitre Total

011 - CHARGES A CARACTERE GENERAL мо осо унуΣмр ϵ 013 - ATTENUATIONS DE CHARGES нрл лллΣлл ϵ 

012 - CHARGES DE PERSONNEL ET FRAIS ASSIMILES нр ллл лллΣлл ϵ 042 - OPERATIONS D'ORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTIONS мрл лллΣлл ϵ 

014 - ATTENUATIONS DE PRODUITS мл лллΣлл ϵ 70 - PRODUITS DE SERVICES, DU DOMAINE & VENTES DIVERSES о тфр ллсΣлл ϵ 

023 - VIREMENT A LA SECTION D'INVESTISSEMENT р мрр тонΣол ϵ 73 - IMPOTS ET TAXES р плф ппрΣлл ϵ 

042 - OPERATIONS D'ORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTIONS н слл лллΣлл ϵ 731 - FISCALITE LOCALES нф ппт пллΣлл ϵ 

65 - AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE р фло ороΣул ϵ 74 - DOTATIONS, SUBVENTIONS ET PARTICIPATIONS мо лмт пмоΣнр ϵ 

66 - CHARGES FINANCIERES птл лллΣлл ϵ 75 - AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE про срлΣлл ϵ 

67 - CHARGES EXCEPTIONNELLES нл лллΣлл ϵ 76 - PRODUITS FINANCIERS - ϵ 

68 - DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS - ϵ 77 - PRODUITS EXCEPTIONNELS - ϵ 

Total рн рнн фмпΣнр ϵ рн рнн фмпΣнр ϵ 
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L’équilibre du budget primitif en section d’investissement est le suivant :

Au regard des élémentsde contexte évoqués ci-ŘŜǎǎǳǎΣ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎΣ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ 
ǎŜǊŀƛǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ǳƴ ǾƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜ рΣмс aϵΦ [ΩŜƳǇǊǳƴǘ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŀǾŀƴǘ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǾƻǘŜ Řǳ ŎƻƳǇǘe 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ нлнп ǎŜǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ŘŜ мрaϵ ƴƻƴƻōǎǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ōƛŜƴ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜΣ ƭŀ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ 
ŘŜƳŀƴŘŞŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ

Section d'investissement

Dépenses Recettes

Chapitre Total Chapitre Total

040 - OPERATIONS D'ORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTIONS мрл лллΣлл ϵ 001 - RESULTAT REPORTE D'INVESTISSEMENT - ϵ 

041 - OPERATIONS PATRIMONIALES рнр лллΣлл ϵ 021 - VIREMENT DE LA SECTION DE FONCTIONNEMENT р мрр тонΣол ϵ 

13 - SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT RECUES - ϵ 040 - OPERATIONS D'ORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTIONS н слл лллΣлл ϵ 

16 - EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILES о омм рнлΣуф ϵ 041 - OPERATIONS PATRIMONIALES рнр лллΣлл ϵ 

20 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES м ффс ттпΣфт ϵ 10 - DOTATIONS,FONDS DIVERS ET RESERVES м луф рллΣлл ϵ 

204 - SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT VERSEES - ϵ 13 - SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT RECUES о срс рмтΣнл ϵ 

21 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES мл рнс уопΣлл ϵ 16 - EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILES мр пму мррΣос ϵ 

23 - IMMOBILISATIONS EN COURS мм фоп ттрΣлл ϵ 27 - AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES м ллл лллΣлл ϵ 

27 - AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES м ллл лллΣлл ϵ 45412 - TRAVAUX EXECUTES D'OFFICE RECETTES нлл лллΣлл ϵ 

45411 - TRAVAUX EXECUTES D'OFFICE DEPENSES нлл лллΣлл ϵ 

Total нф спп флпΣус ϵ нф спп флпΣус ϵ 
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<
Programme projets 
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Equipements scolaires / loisirs

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ 9ƭǳŀǊŘ

Réfection de la toiture du centre de loisirs Hergé-Moulinsart

Autres bâtiments

•Aménagement du pavillon de la villa Simon

•/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎ ƭƛŜǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ

•/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƳǳǎŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǎǇƻǊǘƛŦ IŜƴǊƛ ±ƛŘŀƭ

•Réfection du club tennis

Voirie 

•Rénovation de la rue Daniel Perdrigé

•Rénovation de la rue du Général Leclerc

•Requalification de la rue des Moulins 

•Aménagement du carrefour Mésanges/ Clos Roger.
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[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǘƛŦ Ŝƴ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

• le démarrage des travaux de rénovation de la rue Daniel Perdrigé,
• Les études de requalification de la rue des Moulins, 
• La réfection du premier tronçon de la rue du Général Leclerc entre la rue du 8 mai 1945 et la rue des Jardins,
• Les études de requalification du carrefour Mésanges/Clos Roger,
• Le démarrage des travaux de réfection des toitures du centre de loisirs Hergé-Moulinsart,
• [Ŝ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ tŀǳƭ 9ƭǳŀǊŘΣ
• [Ŝ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ WΦ /ǳǊƛŜΣ
• [ΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ WǳƭŜǎ CŜǊǊȅΣ 
• ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƳǳǎŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǎǇƻǊǘƛŦ IŜƴǊƛ ±ƛŘŀƭΣ 
• [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎǉǳŀǊŜ он ǊǳŜ tŀǳƭ .ŜǊǘ όǎǉǳŀǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳύΣ
• [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ
• [Ŝ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŘŜǎ ƎȅƳƴŀǎŜǎ /ƻƭŜǘǘŜ .Ŝǎǎƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ !Φ aŀǳǊŜǎƳƻ ǇŀǊ ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ led,
• [Ŝ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǘƛŜǊǎ ƭƛŜǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ
• Le projet de rénovation lourde de la trésorerie, 
• [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘΩŞǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜΣ
• [Ŝ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ǳǊōŀƛƴŜΣ 
• [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŞŦŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊŎ !ǊōƻǊŜǘǳƳΣ 
• [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŀ {ƛƳƻƴΣ
• Travaux de mise aux normes du centre équestre.

/Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǾǳŜǎ Ŝǘ ŀƧǳǎǘŞŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎΦ
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Par délibération du 23/11/2023, la commune a acté de la création d’un budget annexe relatif au parking souterrain. Les derniers travaux 

permettant son ouverture sont en voie de finalisation. Par ailleurs, l’ouverture physique interviendra au cours du premier trimestre 2025.

Les prévisions budgétaires par chapitre (qui restent à consolider) sont les suivantes :

Le chapitre 011- Charges ¨ caract¯re g®n®ral int¯grera (54Kú HT) :

-les frais relatifs au nettoyage du parking, les frais relatifs au système billettique, les fluides, les vérifications techniques annuelles, contrats de 

maintenance et de réparation, les fournitures, les taxes …

Le Chapitre 70-Produits des services (54Kú HT) et des domaines comportera :

-les recettes relatives au stationnement et abonnements. A noter que la collectivité a minoré volontairement la fréquentation attendue pour ne pas 

conduire à une surestimation des recettes sur une première année d’exercice.

Le parking souterrain sera mis à disposition du budget annexe par le biais d’un compte de liaison (comptes 181*). Il est attendu plus de précisions 

du comptable public sur l’incidence de l’ensemble des écritures comptables. Au regard de l’imputation comptable définitive de l’équipement 

(21318), il n’est pas attendu d’amortissements de l’équipement en tant que tel.

L’ensemble des prévisions budgétaires seront donc précisées dans le cadre du vote du budget primitif de l’exercice 2025.
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fonctionnement

154

L’article 16 de la loi de finances prévoit que les collectivités territoriales contribuent à l’effort du déficit public et de maîtrise de la dépense

publique. Il est ainsi attendu une évolution des dépenses réelles de fonctionnement de l’ordre de 0.45 à 0.5 points inférieure à l’inflation estimée.

Pour rappel, l’évolution attendue en % est la suivante :

La collectivité a pris connaissance de ces objectifs poursuivra ses efforts sur les années qui suivent.

En ce qui concerne, le budget annexe du parking souterrain, ces objectifs seront précisés après une année de réalisation.



VI. Annexe portant sur le 
rapport sur la

situation en matière 
d’égalité entre les femmes 

et les hommes
1. Rapport en matière d’égalité femmes-hommes intéressant le 

fonctionnement de la commune (Données novembre 2024)
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1. Rapport en matière d’égalité 
femmes-hommes intéressant le 
fonctionnement de la commune

L’article L2311-1-2 du CGCT dispose que dans les communes de plus de 20000 habitants, préalablement au

débat sur le projet de budget, le maire présente un rapport sur la situation en matière d’égalité entre les

femmes et les hommes intéressant le fonctionnement de la commune, les politiques qu’elle mène sur son

territoire et les orientations et programmes de nature à améliorer cette situation.
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1. Rapport en matière d’égalité femmes-hommes 

intéressant le fonctionnement de la commune
Part des femmes et des hommes par filière : Une forte féminisation de l’effectif, pour les titulaires, avec 68 % d’agents

féminins au sein de la collectivité.

Femmes Hommes Total

filière administrative 74 5 79

filière technique 50 65 115

filière animation 20 13 33

filière culturelle 7 2 9

filière sociale 17 0 17

filière médico-sociale 36 0 36

filière médico-technique 0 0 0

filière sportive 0 1 1

filière police municipale 2 13 15

filière incendie secours 0 0 0

TOTAL 206 99 305

Femmes
68%

Hommes
32%

Répartition femmes-hommes des 
effectifs (titulaires)
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1. Rapport en matière d’égalité femmes-hommes 

intéressant le fonctionnement de la commune
Part des femmes et des hommes par filière : Une forte féminisation de l’effectif, pour les contractuels sur emplois

permanents, avec 68 % d’agents féminins au sein de la collectivité.

Femmes
68%

Hommes
32%

Répartition femmes-hommes des 
effectifs (non-titulaires)

Femmes Hommes Total

filière administrative 30 9 39

filière technique 48 26 74

filière animation 32 20 52

filière culturelle 1 2 3

filière sociale 2 0 2

filière médico-sociale 14 0 14

filière médico-technique 0 0 0

filière sportive 1 3 4

filière police municipale 0 0 0

filière incendie secours 0 0 0

TOTAL 128 60 188
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1. Rapport en matière d’égalité femmes-hommes 

intéressant le fonctionnement de la commune
Part des femmes et des hommes par filière : Une forte féminisation de l’effectif, tant pour les titulaires que pour les

contractuels sur emplois permanents, avec 66 % d’agents féminins au sein de la collectivité :

Femmes Hommes Total % f % h

administrative 104 14 118 88% 12%

technique 98 91 189 52% 48%

animation 52 33 85 61% 39%

culturelle 8 4 12 67% 33%

sociale 19 0 19 100% 0%

médico-sociale 50 0 50 100% 0%

médico-technique 0 0 0 0% 0%

sportive 1 4 5 20% 80%

police municipale 2 13 15 13% 87%

incendie secours 0 0 0 0% 0%

TOTAL 334 159 493 68% 32%

Femmes
68%

Hommes
32%

Répartition femmes-hommes des 
effectifs (titulaires et non-titulaires)
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1. Rapport en matière d’égalité femmes-hommes 
intéressant le fonctionnement de la commune
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Une féminisation qui correspond à la répartition au sein de la petite couronne, et supérieur du niveau national :

Bilan social CIG 2021



Une faible mixité des filières
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VI. Annexe portant sur le rapport égalité femmes/hommes
1. Rapport en matière d’égalité femmes-hommes 
intéressant le fonctionnement de la commune

88%

52%
61% 67%

100% 100%

0%
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1. Rapport en matière d’égalité femmes-hommes 
intéressant le fonctionnement de la commune
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100 % des demandes de 
travail à temps partiel 
concernent des femmes.

Catégorie Femmes Hommes

Catégorie A

Temps partiel 3 0

Temps complet 40 10

Total 43 10

Catégorie B

Temps partiel 12 0

Temps complet 70 25

Total 82 25

Catégorie C

Temps partiel 13 0

Temps complet 196 124

Total 209 124

Total toutes 
catégories

Temps partiel 28 0

Temps complet 306 159

Total 334 159

8%

Part des femmes tavaillant 
à temps partiel
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Répartition par catégories

1. Rapport en matière d’égalité femmes-hommes 
intéressant le fonctionnement de la commune

Femmes
81%

Hommes
19%

Catégorie A

Femmes
77%

Hommes
23%

Catégorie B

Femmes
63%

Hommes
37%

Catégorie C
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1. Rapport en matière d’égalité femmes-hommes 
intéressant le fonctionnement de la commune

Comparaison des rémunérations Femmes / Hommes du profil Titulaire CNRACL en déc. 2022
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1. Rapport en matière d’égalité femmes-hommes 
intéressant le fonctionnement de la commune



2. Rapport en matière d’égalité 
femmes-hommes dans les projets 
menés par la commune
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2. Rapport en matière d’égalité femmes-hommes dans 
les projets menés par la commune
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2.1 Une des priorités de la politique de la ville est de privilégier la mixité 
homme, femme et enfants dans toutes les actions proposées

ACTIONS 2022 2023 2024

NOMBRE DE 

FEMMES

NOMBRE 

D’HOMMES

NOMBRE 

DE 

FEMMES

NOMBRE 

D’HOMMES

NOMBRE DE 

FEMMES

NOMBRE 

D’HOMMES

Cours de Français 

(portage EPT-DEFI)

123 5 126 4 122 7

Parenthèse famille 300 80 280 30 450 235

Actions convivialité 613 495 782 342 823 331

Chantiers Éducatifs 0 12 4 14 6 21

Programmation

Violences Faites aux

femmes

940 femmes -260 hommes 242 25 423 27

Les actions indiquées ci-après illustrent la volonté municipale en matière de mixité, ces dernières sont détaillées dans les pages qui 
suivent :
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2.1 Une des priorités de la politique de la ville est de privilégier la mixité 
homme, femme et enfants dans toutes les actions proposées

Cours de français : ! ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Řǳ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Řŀƴǎla vie quotidienne et 
ŘΩƛƳǇǳƭǎŜǊ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩŜǎǇǊƛǘ ǾŜǊǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ [Ŝǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀŘŀǇǘŞǎ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜǎ Ƴŝresde famille et de leurs obligations 
familiales.

Parenthèse famille : tǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳƻƴǘŦŜǊƳŜƛƭƭƻƛǎŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊentǎΣ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 
jeux parents-ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ŘƛǾŜǊǎes thématiques. 

Actions convivialité : Les actions de «convivialité» vise à permettre aux habitants de se rencontrer, de se connaître, de participer à l'améliorationde leur cadre de vie et 
ainsi valoriser leur lieu de vie et développer du lien social et de la cohésion sociale sur le quartier prioritaire.

Chantiers éducatifs : Cette action répond aux besoins de formation, de découverte du monde du travail, d'inscription dans les dispositifs d'aide à l'accès à l'emploi pour 
des jeunes (18-25 ans), de sensibilisation au cadre de vie, de tisser du lien avec des enfants, tout en réalisant une action d'utilité locale.
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les projets menés par la commune

169

2.2 Programmation autour des violences faites aux femmes 2024 :

- 9ȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƭŜ нм ŦŞǾǊƛŜǊ нлнп ŀǾŜŎ  ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ tŜǊǊƛΩ ŜƭƭŜǎ

- 8 mars2024: JournéeInternationaledesdroits desfemmes: aprèsmidi débatautourdu sujetdes« femmesinspirantes» aveclescollégiens

- Lancementdu quatrièmemagazineLEa!DΩ±Lh[9b/9{intitulé « Empriseavecle Réel» publiéà12500exemplairesen toutesboîtesauxlettres.

- Actionsde sensibilisationenverslespublicsςthéâtre Forumavecla troupe Ivolve: collégiens,stagiairesdescoursde françaiset ASL



2.3 Mixité homme, femme sur les actions de la Ruche Numérique 

ACTIONS 2022 2023 2024

NOMBRE DE 

FEMMES

NOMBRE 

D’HOMMES

NOMBRE DE 

FEMMES

NOMBRE 

D’HOMMES

NOMBRE DE 

FEMMES

NOMBRE 

D’HOMMES

Adhésions ruche numérique 96 25 115 36 285 88

Médiations numériques 68 12 79 23 380 120

Formations numériques 93 17 95 14 75 10

Action de prévention/sensibilisation

numérique ( E-sport)

0 0 8 122

VI. Annexe portant sur le rapport égalité femmes/hommes
нΦ wŀǇǇƻǊǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ ŦŜƳƳŜǎ-hommes dans les projets menés par la commune
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Service Archives et Documentation :wŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΣ ŘŜ ƎŞƴŞŀƭƻƎƛǎǘŜǎΣ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Υ  

нлнм Υ пр ҈ ŘΩƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ рр ҈ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ

нлнн Υ от ҈ ŘΩƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ со ҈ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ

нлно Υ нмΦтм ҈ ŘΩƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ туΦнф ҈ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ

нлнп Υ нт҈ ŘΩƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ то ҈ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ

Journées du Patrimoine : Participations des élus, agents communaux, prestataires, association ς

нлнм Υ нр ҈ ŘΩƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ тр ҈ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ
нлнн Υ ол ҈ ŘΩƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ тл ҈ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ
нлно Υ ну ҈ ŘΩƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ тн ҈ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ
нлно Υ нф ҈ ŘΩƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ тм ҈ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ

Développement urbain : 

2021 : 389 femmes et 488 hommes

2022 : 202 femmes et 259 hommes

2023 : 153 femmes et 263 hommes

2024 : 175 femmes et 277 hommes

Déclaration d’intention d’aliéner : 53 femmes et 56 hommes en 2024                      Performance Habitat : 132 femmes et 62 hommes

Demande d’autorisation d’urbanisme: 

2021 : 31 femmes et 130 hommes

2022 : 39 femmes et 135 hommes

2023 : 48 femmes et 112 hommes

2023 : 50 femmes et 116 hommes

Permis de louer : 

2021 : 55 femmes et 179 hommes

2022 : 138 femmes et 221 hommes

2023 :  63 femmes et 139 hommes

2024 :  75 femmes et 168 hommes

2.5 Bilan de la fréquentation de quelques services municipaux



2.5 Actions en matière de politiques éducatives 2024
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VI. Annexe portant sur le rapport égalité femmes/hommes

Accompagnements 

scolaires : 

Fille : 85

Garçon : 101

Accueil périscolaire:

Fille : 656

Garçon : 701

Accueil extrascolaire : 

Fille : 621

Garçon : 655

2 Séjours 

Enfance : 

Fille : 17

Garçon : 21 

DEMOS :

Fille : 10

Garçon : 4

CMEJ : 

Fille : 20

Garçon : 9

Projets transversaux 

(culture) : 

Fille : 32

Garçon : 19

Portes ouvertes/ 

soirées :

Femme : 255

Homme : 159
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Nombre Femme Homme

E.M.I. S 45 24 21

Gymnastique SENIORS 46 38 8

Stages sportifs 126 39 87

2.6 Les actions ci-dessous illustrent le bilan en matière de mixité dans 
les actions consacrées aux politiques sportives

VI. Annexe portant sur le rapport égalité femmes/hommes



2.7 Actions en matière de politiques culturelles 
2024
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VI. Annexe portant sur le rapport égalité femmes/hommes

Défilé des Cultures et Création

Femmes : 239

Hommes : 47

Ciné-débat

Femmes : 75

Hommes : 175
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