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Introduction



Malgré un contexte incertain, le servicepublic local doit se poursuivre Le servicepublic doit primer
surlesaléaspolitiques,économiquest géopolitiques

Surla basede la premiére présentationdu projet de loi de financespour 2025 Laville a réaliséle
rapportR Q 2 NJA S pudgeétdires? vy a

U ; t d La loi de finances définitive pour 2025 pourrait encore venir aggraverle sort qui est fait aux

n projet de e finances . | _
collectivitésterritoriales. Pour cesraisons,la communeagira avec prudenceet serasusceptiblede

budget dans un devoir ajuster sespropositionsbudgétairesa f Q I degddnnéesdéfinitives [ QI & &4 &R} @ § NJ

moyensfinanciersguiderale niveaudesengagementsinanciers

environnement
incertain

Lamunicipalitésoutiendraune dynamiquede serviceet de projets en veillanta maintenirune qualité
de servicepublic

« Envisagete pire, espérerle meilleur» telle estla citation qui guideracesorientations budgétaires



Cadre reglementaire



Les principes et objectifs définis par le décré2@16-841 du 24 Juin 2016 :
Améliorer et moderniser la communication des stratégies financieres et prospectives budgétai
WSYT2NOSNI £ GNIFYAaLI NBYyOS Si ReéeylFYAAaSN fSa
deélibérante sur les priorités de la collectivité ;
Etre adopté dans les deux mois qui précédent le vote du Budget.



4 )

Les orientations
budgétaires

A Présenter les orientations
et les évolutions
prévisionnelles des
dépenses et des recettes, en
fonctionnement comme en
investissement.

4 )

Les préevisions de
gestion de la dette

A Exposer les prévisions
d’évolution de la dette en
adéquation avec les
programmes
d’investissement en cours
et & venir, ainsi que
I’évolution des besoins de

Les modalité
déo®vol utio
ressources
humaines

A Présenter la structure de
la masse salariale, les
perspectives d’évolution et
les éventuelles
réorganisations

ns

- J

financement. /

\ structurelles a venir. /

de
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. Elements de contexte



1. Conjoncture economique
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|. Eléments de contexte

Aprésun rebondde la croissanceen 2021 et 2022 (suite a un repli
du Produit Intérieur Brut a f Q S Orddddiale Brovoqué par la

La décomposition de la croissance du PIB

S 2024 2024 2025 premiérevagueépidémiquede la COVIOL9), le taux de croissance
Commerc lvpolnise (hypothése PLF 2025) (hypothése PLF 2025) estimé pour 2025 est de 1,1% identique & 2024 [ QA Y Ff |
' 20% stabilité avril 2024) continueraitsatendancea la stabilisationpour seporter a +1,8%
Varationdes Le PIBde f QI y2¢28 &stimé a +1.1% est en phase avec les
ce 1,5% P . N . -
stocke etobless 11% previsionsdu PLR2024qui le portait a +1.00% maisavecdesécarts

importantssurlescomposanteslie la croissance
m Demande Lo
publique

Une desraisonsde la contraction de la croissanceen 2024 est le
fort taux R Q S LI-désEéh&gesnui a eu un impactsignificatifsur
la consommationet f QA Yy @S a privé B 8syY'S yiditre en
relation aveclestaux R Q A Y pragidN@sidont la baissedevrait se
poursuivre lors du dernier trimestre 2024, pour se stabiliseren

mriB . -0,6% 2025

0,5%

W Demande
intérieure privée
hors stocks 0,0%

-0,2%

Le Haut Conseilconsidérecette prévisionoptimiste, compte tenu
1,0% def QI dz3 Y Si¢sprélévénenfsobligatoiresk Q gojit du PIB
prévuauPLFE

[ Q2 0 & S atintivie Ae2la/situation économiqueet financiére

Données issues du PLF . o :
dela Francemérite un optimismemoindre.




|. Eléments de contexte

LePLR2025traduitat Q K 2 20R7lurge yolonté
de revenir sousles 3% du PIB Aprésun déficit
fortement marquéparlesréponsestconomigues
liées a la crise sanitaire (2020 et 2021), les
exercices2022 2023 représenterontun déficit
révisé de -5,5% du PIB, et un exercice 2024
encore dégradéa 6,1% du PIB A compter de
2025 il est attendu un recul du déficit pour
atteindre-2.9%af QK 220R7] 2 y

Lesadministrationgpubliqueslocalesserontdonc
misesa contribution et participeronta cet effort
collectif comme indiqué ci-apreés Ainsi, il est
attendu par f Q 9uiid-héussedes capacitésde
financements des administrations publiques
locales

2,0%

3.0%

4,0%

5,0%

6,0%

7.0%

8.0%

= | 0i de programmation des finances publiques (2023-2027) - décembre 2023

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
-2,7%

-2,9%
Loi de programmation des

finances publiques 2023-2027
(décembre 2023)

-3,7%

-3.6%

PLF pour

-4,4
% 2025 CIBLE

Une réduction du déficit public
égale a 2,0 points de PIB en 2025
par rapport au déficit public
« tendanciel » 2025

60 Md€ d’efforts

PLF initial
pour 2025

-7.0%

= Programme de Stabilité (2023-2027) - avril 2024

@ P| F initial pour 2025~ ssess Evolution du déficit public en tendance

Données issues du PLF




2. Inflation
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|. Eléments de contexte

25,0%

20,08

15,0%

10,0%

5,0%

12,0%
9,7%

0,1%

Alimentation

Evolution des prix en glissement annuel

19,1%

11,9%

0,1%

Produits manufacturés

4,2%

2,8% 3,1%2,9%
1,5%
| -
0,2%
Energie Services

Rappel oct-22 ®sept-23 MWsept-24

0,3%

9,9%

Tabac

0,2%

Source INSEE-
Ressources
6,2% -

1,6%
|

Ensemble IPC*

La baisse de I'inflation amorcée en 2024 devrait se poursuivre en 2025 selon 'INSEE, avec un ralentissement de l'inflation sur
'ensemble des secteurs de consommation, en particulier les produits manufacturés et I'alimentation.

Comme indiqué précédemment, la prévision d’inflation est portée a 2,5% au PLF 2025. Cependant le Haut Conseil des
Finances Publiques juge cette prévision un peu élevée compte tenu de la baisse attendue de 10% des prix de I'électricité en
février 2025, de la stabilité des prix de I'alimentation et des produits manufacturés, ce qui laisse entendre une baisse un peu
plus nette de l'inflation en 2025. L’évolution du contexte géopolitique pésera également sur cette prévision.



Face ° une sitwuation institutionnelle c
pr ®sente des hypoth ses budg®taires ° |
hypothéses intégrées tiennent donc des efforts demandés aux collectivités

territoriales. La loi de finances définitive pouvant durcir la contribution

demandée aux collectivités territoriales, la prudence est de rigueur,

Les données relatives a la loi spéciale relative au budget seront intégrées au budget
suppl ®mentaire 2025 et ce afin de ne pa:



|. Eléments de contexte

Réductiondesprélévementau profit descollectivitésterritoriales

[ QS vy @ 8dDBIHedsdiminuéede 10a ¢ parrapporta 2024 Parailleurs,une réductiondu FCTVAst prévuepour un effort total de 300a ¢,
Enfin,500a € serontprélevéspar le mécanismeade gagevia une ponctionde la Dotation de Compensatiordes Transferts et Compensationgt
ExonérationgD.CRT.P.) dufait la croissancenécaniqueade certainsconcours

Lamiseen dzdz@ REB ayd de réserveau profit descollectivitésterritoriales

Un prélévementde 2% des recettes de fonctionnementsur les collectivitésde plus de 40 a € de dépensesréelles de fonctionnement, puis
reversésur lestrois exercicessuivants,avecla possibilitéde majorer ou minorer la répartition annuelledansla limite de 10% selonla situation
desétablissement

Certainescommunessont excluesde ce mécanismeen fonctionde f Q A $yRthéBgBede répartition de la DSU Lacommunede Montfermeil
estdoncexonéréede ce préléevement

Réductiondu fond vert

LesdotationsR Q AsfsgeBentallouéesaux communeset EP.CI. (Dotationde Soutienaf QL y @ S a iosaktzDStatiGnyPdiitique de la Ville
a0QSft s@AMMNEcynire2,5Md e Zoitune baisseradicalede -60%

Pourrappelcefond estdestinéa soutenirla performanceenvironnementaledescollectivités(rénovationdesbatimentspublicsdescollectivités,
modernisationdef QS O fplibAicfdc)X SQ | R | dasteritdirésyuchangementlimatique,etf QF Y S f duzaddedé vie2 v

Cetabandonpartiel def Q A y Gidébstrairakng« yerts » laisseplusde margede Y |y dzdz@iNdBe pour déterminerles projets & conduiresur
leursterritoires, maisy’ Q $a@mipensépar aucunemesurecomplémentairece qui vamécaniquementliminuerla capacitédesvillesa investir.
T e



|. Eléments de contexte

Remboursementela TVAet FCTVA

Lesrecettesde TVAest ont été inférieuresau montant pris en compte dansle PLF2024 (-4,8a R € ai the hausseprévuepour 2025de 10a Re X
soitune croissancale 2,9%par rapporta 2024

Afin de compenserce manquede recette, f Q PiéVoif un gel du produit de TVAaffecté aux collectivitésterritoriales, dont f Q A Yploilr 16s()
communegeprésenteune diminutione 160a €.

Encomplémentle FCTVAst supprimépour lesdépensesie fonctionnementce qui setraduit par une perte séchede 150Y goar rapport a 2024,
et passede 16,404% a 14,85% en 2025 pour les dépensesRk Q A Y @ S a (A parSexedplasur 7 millionsR Q S dadl@cettes éligiblesau
FCTVA Q $1®000¢ derecettesinférieures

CNRACL

Le CNRAChugmentede 4 points pour venir compenserle déficit la caissede retraite desfonctionnaires passantR Q tey de 30,65% a 34,65%
en2025 et le PLR2025prévoitR Q | dailigiiBrdationen 2026et 2027.

Ensynthése: Dansle contexte de réduction de la dépensepublique visant a réduire le déficit de f Q 9 léskdlfieEtivités sont ciblées,avecune
baissedes concoursestimé a 5 a R edés 2025 selon le PLF2025 mais estimé en réalité selonf QL &{8,9 & R enalgré un besoin de
financement(déficit)de5a R en 2023



|. Eléments de contexte

Au traversde la loi de programmationdes financespubliques2025 il est attendu que les collectivitésterritoriales participent positivementa la
réductiondu déficit public. Eneffet, la contributiondescollectivitési Q A f de ldfacprisdBvante:

ooz EEE _HEmB
' siiziEzEEEREREEEEEELEEELEEEEEEIEEE:E svi | 2025
E g g8 g § g 8 5 g ‘,% 3 S EEEEEBEEEE § sfs E fa Montants en Md€ 2021 2022 2023 2024 prévi objech
g = Collectivités locales 4,5 3.0 -5,5 -16,0 -19.3
] a Organismes divers d'administration locale (ODAL) -5.4 -40 -4.41 -4,7 -2,8)
-2,0% 8] Administrations publiques locales (APUL)
~ . 2025
o .
e ) Mcontanis en % du PIB 2021 2022 2023 2024 prévi objectif
'oe Collectivités locales —* 0,2% 0.1% 02% -0.5% -0.6%
B; -4,0% 1 Organismes divers d'administration locale (ODAL) -0,2% -0,2% -0,2% -0,2% -0,1%
; 2025 Administrations publiques locales (APUL) H
c -5,0%
2
S -6.0% R
= -61% Lesadministrationspubliqueslocales,at Q $ |j dad rfedlaral ddsolde
public 2022 doivent contribuer & hauteur de pres de 9% en poids a
G f QS matiadhdlde réductiondu déficit public.
Déficit des administrations publiques au sens de Maasfricht
Répartition par sous-secteur (% PIB) -8,9%
Source : INSEE, PLF 2024
-10,0%
m=tiat mm Organismes divers d'administration centrale
mm Administrations publiques locales (APUL) Administrations de sécurité sociale (ASSO)

-—=TOTAL administrations publiques

20
L .. 00000000000



|. Eléments de contexte

Les hypothéses sous-jacentes ayant conduit & fixer un objectif de déficit public pour les seules collectivités locales & -1,8 Md€ maximum et celles
retenues pour estimer le solde public prévisionnel des seules collectivités locales en 2024 ne sont pas (ou trés peu) documentées.

Toutefols, quelques éléments d'analyse :

Objectif d'un solde public Solde public 2024 prévisionnel
2024 & maximum -1,8 Md€ 1 -16,0 Md€

Evolution des charges de Inflation -0,5 point Estimati 4% "
fonctionnement des Soit +2,0% en 2024 par mation +4,6%* entre
collectivités locales rapport & 2023 2023 et 2024 - mpact : 3,
+
Evolution des dépenses +7,8% entre 2023 et 2024 Estimation +14,9%** entre
d'investissement d'aprés le PSTAB d'avril 2023 et 2024 Lmd  mpoct:42Mde
2024 +

Recettes de TVA 2024 TVA prévislonnele 2024 UZYEVETE YDl Y Impact : 2,5 Md€

52,5 Md€

+
LF 2024 : « les recettes des

. DMTO resteraient stables, DMTO : baisse de -13%* | t:2,1 Md€
Produits de DMTO 2024 en cohérence avec la stabilisation entre 2023 et 2024 - mpac - <

des taux directeurs de la BCE »

.
* D'opres le PSMT, octobre 2024 : page 102 Tofal = 14*7 Mdi
= Hypothése ! foux de croissance annuel en ligne avee données & fin juilet 2024,
== [ aprés les rapports & évaluation des voies et moyens : Tome | recefies » associés au PLF pour 2024 et ou PLF pour 2025




|. Eléments de contexte

[ QI N2ZB #edd Idb de programmationdes financespubliques 20232027 prévoyait les modalités de participation des collectivitéslocalesau
redressementdesfinancesa traversle respectdef Q2 0 R S @ A feddéperisgdocales(ODEDELYN dispositifde suiviet de vérificationdu
respectde f Q2 0 @8lidpdr Tatégoriesde collectivités était ainsi prévu dans cet article. En cas de dépassementde cet objectif par une
collectivité,R Q S @ S yriledefetde Sudctionsétaient égalementprévues: privation de dotationsde soutienat QA y @S & GohdusiddRrSdal =
accordde retour ala trajectoireet, en casde nouveaudépassementeprisefinanciéreparf Q; G I

Cettedispositionestsupprimée

Lacollectivité devrasuivre de fagontrés attentive les évolutionsréglementairesrelativesa R Q I drlisptSitionséventuellesqui pourraient étre
envisagées

Enfinf Q Gaiiticipeun reculdef QA y @S & &ifA G K 2SMNERSIE/RTYo en volumevs 2025 alorsméme que les collectivitéssont encouragéest
conduiredesinvestissementslansla rénovationénergétiqueet que cesinvestissementgesmobiliserontfinancierement moyenterme.



|. Eléments de contexte

Revalorisationdesvaleurslocativescadastralesur 2025

Larevalorisationdes valeurslocativescadastrales)esquellesserventde baseau calculde la
taxefonciéreet delataxeR Q K | 6 Aullésiédid@ntesecondairesuugmenterade 1.7%

Pour rappel, les basesdes locauxR Q K I 6 Zefide lbda@xyhdustriels sont revaloriséesen
fonction de f Q S @ 2 de dzIOM 3G S la consommationharmonisé constatée entre
novembreN-1 et novembreN-2.

Denouvellesobligationsen matiére de présentationdesbudgets

Lescommunesde plus de 3500 habitantsseronttenuesde présenterun état intitulé « Impact
du budget pour la transition écologique» au compte administratifde f Q S E 3024%kAddJe

budget primitif de f Q S E 2020 & 8Btat ne vise que la secton RQA Yy @S & lilkst § oo

modalitésde cesdispositionserontdéfiniespar décret

Il est ambitionné de mesurer3 axes: atténuation du changementclimatique, adaptation aux
changementglimatiqueset biodiversité

8.0%

7.0%

6.0%

5.0%

4.0%

3.0%

2.0%

1.0%

Revalorisation annuelle des valeurs
locatives cadastrales depuis 2018

7.1%

3.8%
3.4%

2.2%
17%

1.2% 1.2%
0.2% I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



. Situation financiere de la
Ville de Montfermeill
(retrospective)



1. Epargne brute & elements
explicatifs

25



Produits de fonctionnement courant 36 027
- Charges de fonctionnement courant 25 958
= EXCEDENT BRUT COURANT (EBC) 10 070
+ Solde exceptionnel large -1 102

= Produits exceptionnels larges* 58

- Charges exceptionnelles larges” 1160
= EPARGNE DE GESTION (EG) 8 968
- Intéréts 202
= EPARGNE BRUTE (EB) 8765
- Capital 2 898
= EPARGNE NETTE (EN) 5 867

42 315

30 314

12 001

-1 542

79

1621

10 459

10 303

2 487

7 816

41 454

31730

9725

=243

39

282

9482

310

9172

3284

5 887

41 727

32 237

9 489

172

244

72

9 661

424

9 237

3691

5 546

43 296

33 915

9 381

=224

79

303

9187

441

8716

3 469

5 247

42 847

35 457

7 389

-40

83

123

7 349

425

6 925

3 592

3 3933

45 695

33 485

12 210

160

324

12 371

380

11 991

3 605

8 386

46 612

36 985

9 627

5 851

6 335

484

15 478

435

15 043

4152

10 891

49 964

41 213
B8 751

=351

491
8 400
520
7 880
4351

3 529

[ QS LIbmEestS QA vy Rk gusperBrazipour apprécierla santéfinanciéreR Q degllSctivitélocale Il correspondau soldedesopérationsréelles

de la sectionde fonctionnement [ Q S LJb@E § S S (id-ui riiviaiitrés satisfaisanten 2023 avecplusde 7,8 a €. LeniveauR Q S LI-dBIHYISY vy S S
2023restedoncsatisfaisanimalgréune tendancea la haussedesdépensesplusimportantequet Q S @ 2destiedekted v



Marges d'épargne

17 500 k€

15 000 k€

12 500 k£

10 000 k€

7 500 k€

5 000 k€

2 500 k€

0 k€
2015 2018 017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Intéréts @ Capital ® Epargne nette Epargne de gestion — Epargne brute — Epargne nette

La capacité R Q S LJI diéadé $estion de la collectiviié est traduite graphiquementci-dessus(comme la somme de f Q S LIN&HE, yd$
remboursementdu capital et desintéréts). [ Q S LIn&tE ¢e$ Q S E 02E(35:& & Q S (idorw énieitul par rapport aux deux exercices
prédédents



1. Epargne brute & elements explicatifs

@0 000 k€
55 000 k€
50 000 k€
45 000 k€
40 000 k€
35 000 k€ -
t NPRdzA Ua RE@SEE—>
30 000 k€
. .. . 25 000 k€
Dotations et participations ——»
20 000 k€
15 000 k€

Impéts et taxes —————————»

10 000 ke

5000 k€

0 ke - . - - - - - -

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Impéts et taxes (73 sauf 731) @ Fiscalité locale (731 @ Dotations et participations @ Produits d'exploitation Atténuations de charges Produits exceptionnels larges

[ ReylIYAldzS RSa NB @fefidésSnipotSeftaxesetdes d@iations ef padidpdians. fhéémoire, le chapitre 73 imp6t
et taxes integre le FSRIF. Le niveau des contributions directes a été supérieur ac@d28e 2022 (3, 7% résultant pour partie de la

revalorisation annuelle des valeurs locaticaslastrales).

28



[ QS@2f dziA2zy RSa O2yiNROdziA2yd RANBOGSAE RSLISYR RS

e

1] QS@2tdziazy RS tQlFaarasStiisS RSa o0ASya az2dzyia v

Base nette locaux d'habitation 26 006 26 876 27 468 28 215 29 645 32 387 34 530

Base nette locaux indus et com 3645 3 548 361 3605 3 697 3772 3 807

Base nette FB 29 651 30 424 31078 31 820 33 342 36 159 38 337
Programmation A 2019/18 2020/19 2021/20 2022121 2023122 2024123

Ev® physique Base nette locaux d'habitation 1.8% 1,1% 1,0% 2,5% 1,6% 2,0% 2.6%

Ev® physique Base nette loc indus et com 0.1% -3,0% 1.3% -0,8% 1,8% 1.2% 0.0%

Ev® physique Base nette FB 1.6% 0.6% 1,0% 2.1% 1,6% 1,9% 2.3%

2[ S O2STTAOASY( RQIOGdzZ tAalGAZ2Y TF2NFFAGEANDB | dzA

GASY

G4NR A&

N

c

2024123

_ Moy. 2019/18 2020119 2021/20 2022121 2023122
Inflation prévisionnelle LF 1.86% 1,30% 1,00% 0,60% 1.50% 4,30%
Inflation définitive 2.48% 0,90% 0,20% 1,60% 5,30% 4,80%
Taux d'actualisation TH 2.93% 2,20% 0,90% 0,20% 3,40% 7.10%
Taux d'actualisation FB habitant 2.98% 2,20% 1.20% 0,20% 3,40% 7,10%
Taux d'actualisation FNB 2.98% 2,20% 1.20% 0,20% 3,40% 7,10%
Taux d'actualisation CFE, FB pro 0.63% 0,30% 0,40% 0,70% 0,70% 0,80%

2,50%
2,20%
3,90%
3,90%
3,90%

0,90%

Tl

- 7

Od S dzn

FIANB S¢



[ QS@2t dziAzy RSA

3[ QS@2t dziaAzy RS& (I dzE Y

O2y GNROdzi A2y &

RANBOGSE RSLISYR RS GNBAA FI OGS dzN

31,67%

19,22%
27.18%

0,00%

2017116

2016
Taux TH 22,60% 31,67%
Taux FB 19,22% 19,22%
Taux FNB 25,89% 27,18%
Taux CFE 0,00% 0,00%
Evolution 2016/15
Taux TH 5.4% 40,1%
Taux FB -0.3% 0.0%
Taux FNB 2.1% 5.0%

Les produits fiscaux se présentent donc ains

Base nette TH

dont résidences secondaires

Base nette FB
Base nette FNB

Base nette CFE

0,0%

0.0%

0,0%

2023
31,67% 31,67% 31,67% 31,67% 31,67% 31,67% 36,42%
19,22% 16,22% 16,22% 32,51% 32,51% 32.51% 37,39%
2718% 27.18% 27.18% 27.18% 2718% 27.18% 31,26%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
201817 2019/18 2020/19 2021/20 2022121 2023/22 2024/23

0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 15,0%

0.0% -15.6% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 15.0%

0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 15,0%

2023
43 793 45 411 1001 1073 1929 1437
725 1108 1001 1073 1829 892
30 424 31078 31 820 33 342 36 159 38 337
267 272 264 259 268 279
0 0 0 0 0 0



—

o .
—

o .

20 000 k&

Pour rappel,
depuis 2016, le
chapitre 65
intégre la
contribution de
la ville au
FCCT suite a
la création de
'EPT GPGE .

Charges de gestion courante———p .

20 000 ke

Charges de personnel — >

5 000 ke

10 000 k&

000 ke
Charges e genera"_> . . I I I I I I I

2015 2018 2017 2018 20139 2020 2021 2022 2023

® cha al @ Charges de personnel @ Charges de gestion courante Atténuations de produits @ Charges diverses yc surplus
Charges ex:epuonelles Iarges L Inlerets

Aucoursdef QI Y2023 B massesalarialea progresséentre 2022 et 2021 de +1.08 millionsR Q S dgN® S D 2 dudhagit §5 integre la
contribution au FCCRinsique descontributionsobligatoirestelles que la participationau financementde la Brigadedes SapeurdPompiersde
Paris Leschargesde gestioncouranteont augmentéentre 2023 et 2022 (+7351 enzaisdiminuenten 2024 et reviennentau niveaudesde
2022 Leschargesa caractéregénéralsont égalementen haussg+2,4a € éequiestenpartielié at Q| dz3a Y Sy piitdé tERcificité, du gaz,
etat QAYFE I GA2Y 31




2. Investissements et structure
de financement

32



27 500 ke
25 000 ke
22 500 ke
20 000 ke
17 500 ke

15 000 k&

Pour rappel, les
ressources  propres

12 500 k& 5 .

. d’investissement

10000 ke (RPI)  comprennent
principalement le

7 500 ke . I FCTVA et les

5 000 ke l produits de cessions.

2 500 ke I I

0 ke

2015 2006 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Epargne nette @ Dépenses d'équipement Autres dép. inv @ rPI Subv* et autres rec. inv. @ Emprunt

Cegraphiqueconfronte le niveaudesdépensedlitesR Q S |j dzA (€l& ¥pBrgtidnstellesquef QI Ol drAf 0N GYAS2Y/Y! o8 @ryvaiBsoui de
batiments)et lesmodalitésde financementde cesderniéres Le niveauR Q S LIn&tE ¢h3023a couvert32%desdépenseR Q S |j dzA &S Y Sy
lesdépenseskR Q S |j dzA adSd¥rBweéidle +58%surle dernierexercice(dufait def QA y O yORSAOERefn8lleJulesFerry), pour revenirau

niveaude 2021 Lesubventiongercues2,8 a € sonten progressiorde +25%et aucunemprunty” CEké sollicitéen 2023 33




3. Structure de la dette
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LastructureR Q | Y yialgdét® & Q S (skiréabasades empruntsmobilisésau 01/01/ 2025 avecun capital restant dd de 30,5 a €. Ladette
reste sécuriséeavec97 %R Q S Y LIMdtzyfsésaur destaux fixeset 3% sur desempruntsde type livret A. Lacharte « Gissler» dite charte de
bonne conduite entre les collectivités et les établissementsbancairespermet de visualiserle niveau de risque que comporte la dette
communale Ladette de lacommuneest de type A1 O Q $-diré composéede taux fixesou de taux variablessimplessoit une dette non soumise

arisquesk Q S Y LINtHzyfuictarés

Profil d’extinction de la dette Répartition de I'encours de dette
B Toux fixe
TAG/TAM
4000 KE
Livret A/ LEP
B Taux fixe périods
1
N I I I I I I I
I I I "
9% 2024 2028 2032 2036
- Amortissement Intéréts - Frais

Répartition de la dette communale

selon la Gissler
: z B # : s

Al: 30756 060,15

de 136 risque indice croissant
de A & F ! risque structure croissant
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Répartition de 'encours de dette par
préteur

-Agence France Locale
Caisze d'Epargne
B socisté Générale
B Cridit Agricole
Crédit Mutuel
Banque des Territoires
Bl Cr<dit Agricole CIB
B Caisse d'Alloc. Familiales

4%

19,9

Larépartition de la dette par préteursestprésentéeplushaut. I

[ QS vy @atlbithnt en 2024 était de 109595 € sachantque la capacité 2%
de désendettementde la ville de Montfermeil exprimée en nombre
R QI y g58dbjaursentre 4 et 5 années 1%

6%

4%

2%

0%

Taux moyen estimé sur 'encours de

dette

A noter que le taux moyen est de
1.49% quand le taux moyen des
emprunt & 15 ans est de 3.09%

— Global — Fixe

Indexé

2024

2028

2032

N

2036

— CMS EUR du 07/12/2024 (cot. 08/12/2024)
— OAT France du 07/12/2024 (cot. 08/12/2024)

Condition de marché au 08/12/2024

[ OAT15A du 07/12/2024 : 3,09 %

1)

3M

12M

2A

5A

10A

20A
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4. Les flux financiers lies a la
MGP/EPT
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Les flux financiers MGP/EPT se résument ainsi :

Flux financiers annuels consécutifs a la création de la MGP et de

I'EPT GPGE
5000000.00 €
4500 000.00 €
4000000.00 €
3500000.00 €
3000000.00 €
2500 000.00 €
2000000.00 €
1500000.00 €
1000 000.00 €
500 000.00 € !
- € o= | || S5} || | el <= | e
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

| Attribution de compensation versée par la MGP a la ville (recette pour la ville)

Fonds de Compensation des Charges Territoriales versé par la ville 3 I'EPT GPGE (dépense pour la ville)

Le FCCT socle est en totale inadéquation avec les politiques publiques menées par le territoire pour la ville. La collectivité subit
de plein fouet les effets pervers de la loi via des mécanismes de péréguation inversés qui n’ont pas a ce jour trouvé de réponse
législative. A noter que | 61 nt ®gle la viileoanl 6 E & généré une perte de recettes pour la commune : attribution
annuelle du FPIC -0.9 MU atténuation des dotations liée a la péréquation -0.8 MQ Par ailleurs, la commune évalue le non
retour en politiques publiqgues du FCCT socle a 2Mu
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5. Reforme du potentiel financier
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Le calcul du potentiel financier a été réformé par les lois de finances 2021 et 2022.

La loi de finances 2021 a d’abord adapté le calcul du potentiel financier aux conséquences de la réforme fiscale avec d’'un coté la
suppression de la taxe d’habitation et de I'autre I'exonération de 50% des bases de CFE et de foncier bati des établissements
industriels.

A cette réforme, est venu s’ajouter celle votée en loi de finances 2022 qui a élargie les ressources prises en compte dans le
potentiel financier, a savoir : les droits de mutation (DMTO), la taxe sur les pylénes électriques et la taxe sur les déchets stockés.

Un mécanisme de lissage est prévu sur la période 2022 a 2028. Ce lissage a pour objectif de permettre une prise en compte
progressive des effets de la réforme.

L’impact de la réforme sur le potentiel financier estimé en 2023 était le suivant :

En k€ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Potentiel financier avant correction 26 731 29978| 315471 33503| 34983 36101 37078 38270
- Correction 2958 -2660| -23651 -1773] -1182 -591 0

= Potentiel financier

26 731

27 022

28 887

31138

34919

36 487

38 270




Bases brutes potentiel fiscal 2022 2023 2024 2025

Potentiel fiscal/financier

Potentiel fiscal 3 taxes initial 15 636 23011 24 380 26 443 27 885 28 719 29 540 30501 31494 32432
+ Taxe additionnelle au FNB n-1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
+ Compensation pondérée FB indust. 16 17 18 19 19 19 20 20 20
+ Potentiel ménages ventilé de 'EPCI 5262 159 158 298 153 155 157 160 162 164
= Potentiel fiscal 3 taxes (potentiel fir 20 898 23187 24 554 26 760 28 056 28 893 29 717 30 680 31676 32 617
+ Taxes déchets, pylones et publicité 0 0 24 8 8 8 8 8 8
+ DMTO (moyenne 3 ans) 846 900 956 948 826 726 750 783 800
+ Attribution de compensation n-1 3424 3424 3424 3424 3424 3424 3424 3424 3424 3424
b 5/ we¢t SG CbDLw ynwm ZIBBFiArf-281 RS- 2909t /-1286 - 286 - 286 - 286 - 286 - 286 - 286
+ Compensation part salaires ventilé 1788 1794 1750 1715 1687 1623 1558 1494 1429 1365
+ Potentiel pro ventilé de 'EPCI (FPZ 3707 3902 4016 4187 4291 4413 4532 4673 4817 4953
- Attribution compensation ventilée de 6 076 6218 6 200 6114 6114 6114 6114 6114 6114 6114
+ Correction du PF (LF2021) - 2956 - 2660 - 2365 -1773 -1182 - 591 0 0 0
+ Ajustement potentiel fiscal 0 24 0 0 0 0 0 0 0 0
= Potentiel fiscal 4 taxes 23 458 23711 25 495 28 301 30241 31 605 32975 34 629 35738 36 767
+ Dotation forfaitaire pour Pfi 3273 3311 3392 3401 3397 3434 3499 3557 3616 3676
- Prélevements sur fiscalité (FT et CCAS) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
= Potentiel financier 26 731 27 022 28 887 31702 33638 35038 36 474 38 186 39 354 40 443

Le potentiel financier estimé en 2025 est un peu plus favorable (33 638 versus 33190) . Néanmoins,
I'atténuation de I'impact de cette réforme cessera au 1 janvier 2028.



Dotations avec réforme du potentiel financier

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Dotation forfaitaire 3425 | 3434 | 3434 | 3434 | 3434 | 3434 | 3434 | 3418
DSuU 5134 | 5258 | 5388 | 5518 | 5639 | 5753 | 5862 | 5970
DNP 711 689 691 675 651 638 604 565
FSRIF 2363 | 2258 | 2195 | 2138 | 2029 | 1923 | 1799 | 1813

Dotations sans réforme du potentiel financier

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Dotation forfaitaire 3425 | 3434 | 3434 | 3434 | 3434 | 3434 | 3434 | 3434
DSuU 5134 | 5262 | 5394 | 5530 | 5664 | 57972 | 5932 | 6066
DNP 711 713 710 711 711 710 708 708
FSRIF 2363 | 2347 | 2349 | 2349 | 2349 | 2349 | 2349 | 2349
Total 11633 | 11755 | 11887 | 12024 | 12157 | 12291 | 12423 | 12 557

Total
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2022/2029
Dotation forfaitaire 0 0 0 0 0 0 0 -16 -16
DsU 0 -4 -6 -12 -25 -46 -70 -24 -258
DNP 0 -24 -19 -36 -60 -72 -104 -143 -458
FSRIF 0 -89 -154 =211 -320 -426 -550 -336 -2 286
Total 0 -117 | 179 | -259 | -404 | -544 | -724 | -791 -3018

Ceci a pour effet d’introduire une perte de dynamique
importante en matiere de dotations (voir estimation
ci-contre réalisée en 2023).

A TI'horizon 2028, la perte de dotations serait de
I'ordre de 0.7M€ par an.

Ainsi en cumulé sur la période 2022-2029, la perte
de dotations est de plus de 3M€ dont les %
concernent lattribution du FSRIF (dotation en lien
avec l'exercice péréquation dite horizontale censée
réduire les écarts de richesse entre collectivités).



©. RAPPEL DES IMPACTS DE LA
CREATION DE LA MGP SUR LES
DOTATIONS DE LA COMMUNE
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012 2013 2014 2015 2014 2007 2018 2009 2020 2021 2022 2023
Affribufion FPIC Monffermeil® 102421 231971 373218 518248 518248 447914 362026 226183 &7 699

Perte annuelle [ 2015 0 =50 354 | -156242| -292085| -45056%| -S18268| -519268| -518 1468
Perte cumulée / 2015 0 =50 354 | -206 596| -49B&81| -947 250 -1 467 518 |-1 985 786 | -2 504 054

"La CACM avail aphé pour une répartilion dérogal gire de Ratiribution FRIC affibuant a chagque rmém bré du lerilaing 1)3 de Fallrbulion régue.

L’EPT Grand Paris Grand Est a percu une garantie de sortie dégressive a compter de 2016 et jusqu’en
2020 pour cette perte d’éligibilité au FPIC. Compte tenu des modalités de répartition du FPIC, spécifique
a la MGP, cette garantie a été reversée uniquement a Montfermelil et Clichy sous Bois. Au final, la
création dela MGP et laperted 6 ®1 i gail bdialtittr @PbCugtui 6oeal ehtainé pour Montfermeil
représente une perte cumulée pour la commune de 2,5 MU depuis 2015 et de 0,5 MU par an
depuis 2021. Ce montant correspond au tiers de la fraction du FPIC ,| 6 i mpéal @st davantage
de la moitié du FPIC percu historiquement (ville et | 6 anc icemmureauté d aggl o m@e at i

CACM).
OEOBOBRBRBRERBR r



A ces effets sur le FPIC, il convient d’ajouter la perte
subie par la Commune au titre de la DGF. En effet, de
la méme maniére que les criteres d’éligibilité au FPIC
sont calculés au niveau de 'EPT, le potentiel fiscal de la
Commune a également été calculé a I'échelle de 'EPT
a compter de 20171. Ce changement de calcul a
entraineé, la encore, une forme de mutualisation de la
richesse (et de la « pauvreté ») et donc une variation du
potentiel fiscal/financier des communes (cf. encadré 2
ci-apres). Si le potentiel financier a baissé pour une
majeure partie des communes de I'EPT, il a progressé
de plus de 10% pour les communes de | 6.eCACM.
Les deux communes les plus pauvres du territoire,
Clichy sous Bois et Montfermeil, sont celles qui ont
vu le plus progresser leur potentiel financier.

Pot. financier | Pot. financier Variaion Variaion

2014 - (€/hab) | 2017 - (€/hab) | 2015,/2017 en € |2014/2017 en &
Clichy-sous-Bois 725 BO7| B1.8 11.3%
Coubron 97h 949 -27.0 -2.8%
Gagny ari 642 9.1 -1.0%
Gourmay-sur-Marme 1022 970 51,6 -5,0%
Le Raincy 1143 1104 -59.2 -5, 1%
Les Pavillons-sous-Bois 1072 1 065 4.4 -0.6%
Livry-Gargan 945 Ba7 7.5 -0.6%
Montfermeil 865 979 114,2 13.2%
Meuilly-Plaisance 1135 1124 -11,2 -1.0%
Meuilly-sur-Marne g7é TEF 6,2 -0,6%
Moisy-le-Grand 1 557 1 544 -10.8 0.7%
Rosny-sous-Bois 1235 1 254 19.0 1.5%
Yaujours 1915 1 974 al.1 3.2%
Villemomble 1101 1 067 -33.9 -3.1%
Moyenne EPT 1107 1116 9 0,8%

r




Montant DGF avec MGP

en K€ 2017 2018 2019 2020 2021 Total
DSU 4421 4588 4725 4878 5006 23817
DNP 800 720, 648 654 673 3494
FSRIF 1776 1827 1868 2218 2230 9919
Total DGF 6996 7134 7241 7750 7909 37031

L’augmentation du potentiel financier a bien sar eu Montant DGF sans MGP
, en K€ 2017 2018 2019 2020 2021 Total
des conséquences sur la DGF de la Commune. Sur DSU 4450 4403 4753 4920 5058 23784
la période 2017 a 2021, la création de la MGP o 55 IR IR IR A I et
représente une perte totale de DGF de 3,2 Mu I, RSeS| T v) S | SRR EWERR
Sur le seul exercice 2021, 1 6 i mps estimé a 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Comwi
préS de O 8 M l’J. Ecart avec/sans MGP -546 -564 -650 -713 -774  -3247

Total Total Ecart

en Ke 2017/2021 | 2017/2021 | avec/sans
avec MGP | sans MGP MGP

DSU 23 617 23 784 -166

DNP 3494 4538 -1044

FSRIF 9919 11954 -2037
37 031 40278 -3247




Ill. Grandes orientations
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Faire de Montfermeil une ville éducative et durable

Faire de la qualité du cadre de vie, la marque de Montfermeil

5 ) :
. Un programme d’investissement soutenu
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1. Soutenir et moderniser ladministration pour renforcer
l'efficience de nos politiques publiques
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1.1
ambi t
numerique

t FNDS j dz8

La poursuite d’un

ft QSTFTAOASYOS RQdzyS

eux et | a créatio

FRYAYAAUNr GA2Y NBLRA&S

scheéma
n d’ un

di r e«

e d

4 doNad® S a

modernisation. Cette modernisation repose sur 4 chantiers fonctionnels et techniques. Ce plan de modernisation suit seacdass
FOlA2ya ljdzA @2y (G & SLeddblonsIodrzprésbiiesaiaiza || dzZQSY HAHC ®

Modernisation technologique du Sl

» Acquisitions et équipements a prévoir pour le nouveau tiers lieu numérique
» Basculement d'office 365 vers des licences office au poste de travail

» Déploiement de solutions de mobilité auprés des encadrants

» Développement d'une infrastructure agile et plus performante

» Equipement de 2/3 salles de moyens de visio modernes

» Equipement wifi Ruche

Installation informatique centre social

Installation informatique relais petite enfance

caAasS Sy dwzONB RS& LINBNBljdzAa (GSOKYAldzSa LI dzNJ dzy

» Mise en place d'un systeme centralisé de chiffrement des mails envoyés
Refonte de la gestion des repertoires partagés

 Acquisition solution gestion gros fichiers

» Remise a niveau sur le plan technigue de la téléphonie

» Refonte de l'infrastructure Sl de la Police Municipale

» Mise en place d'une solution de sauvegarde

» Refonte informatique de la politique d'accés aux batiments

NI O Af
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1. 1. La poursuite d’  un schéma dir et
ambitieux et | a creéeation d’une dir
numerique

Outils collaboratifs / Dématérialisation

* Acquisition d'un logiciel de gestion du courrier
* Acquisition d'un module de gestion des scrutins

» Déploiement de la DEMAT avec parapheurs et tiers de télétransmission
(BATCH PASTELL)

carhaS Sy LXIFTOS Rdz t 9{+H o6! ffSNIk tW kwl3X w9¢h'!'wX LYy@ZS

» Parapheur Actes RH

 Parapheur arrétés et autorisations reglementaires

* Parapheur et télétransmission Developpement urbain

» Parapheur et télétransmission Marchés

» Passage sur Editeur ARPEGE version majeure des logiciels REQUIEM OPUS
(cimetiére, funéraire)

 Passage sur Editeur ARPEGE version majeure des logiciels MELODIE (état civil)

» Déploiement archivage éléctronique

* Mise en place d'une GED

» Mise en place du parapheur éléctronique en sortie de webdelib

» Dématérialisation de I'envoi du conseil municipal aux élus
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1. 1. La poursuite d’  un schéma dir et
ambitieux et | a creéeation d’une dir
numerique

Optimisation des progiciels métiers

/ KF'yaSYSyild Rdz t 23A0ASt SyFlIyoOSs LISGAGS SyFryO0S Si QS
* Création de coffres forts numériques pour les agents
* Dossier individuel numérique pour les agents
* Mettre en place une interface ATACIRIL FINANCES sur les commandes et les tiers
» Mise en place de solutions de mobilités pour l'urbanisme, hygiéne, salubrité
» Mise en place d'une interface entre MARCOWERB et CIRIL Finances afin de pouvoir
injecter les marchés publics
» Formation pour mise en place de la domiciliation administratif (boftes aux lettres
outils MILLESIME pour gérer les domiciliations)

» Formation sur utilisation application métiers urbanisme

* Optimisation de l'utilisation du logiciel de billeterie avec systéme de réservation en
ligne ou faire évoluer le logiciel de billeterie pour gérer les réservations en ligne

* Etude sur éventuelle optimisation logicielle bibliothéque, ludothéque
» Formation pour utilisation du module de gestion de la flotte automobile
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1. 1. La poursuite d’  un schéma dir et
ambitieux et | a creéeation d’une dir
numerique

A v
* Logiciel de recrutement/candidatures

* Refonte, évolution et/ou modernisation de l'intranet (espace collaboratif)

» Mise en place d'un SIGLogiciel de gestion des demandes pour les fonctions
ressources

53



1.2. La mise en place au Guichet Unique de la Gestion Relation

Citoyen
La gestion de la relation citoyen se déploiera de fagon progressive sur les 2 prochaines anneées.
9ffS @GAasS y20lYYSyld £t NIY&aasSyof SN £t QSyasSyof S

traitement des demandes et démarches citoyennes. Voici quelques illustrations :
v Coté Agent

v Coté Citoyen
v~ Une nouvelle interface centralisant les
sollicitations des citoyens (démarches en

v" Un nouveau portail centralisant toutes les
ligne, saisie des appels téléphoniques, etc.)

pages de démarches (individuelles et famille)

v" Une nouvelle application mobile




226 comptes citoyen depuis le 18/09/2024

dont 1512 (87,86%) pour le Guichet Unique

1 722 . Seules 43 ont nécessité une demande de précisions.
Demandes déposées

dont 1488 déja traitées (86,41%)

1 80 Prises de rendez-vous CNI/Passeport via le portail ANTS, dont 80 Montfermeillois.

Durée de traitement des démarches par le Guichet Unique

5,6 jours sur le 1°" mois \
1,3 jours sur le 2" mois

Pour les démarches « actes d’état civil », une baisse des demandes recues par courriel commence a s’observer.

55




1.3. Une politigue RH optimisée

La ville a conduit en 2024 un audit organisationnel afin de fluidifier les échanges autoul
RQdzy S 3I2dz0SNYy I yOS LI NIFISSD

I AVAA dzyS y2dzgSttS 2NHIYyAaAl A2y RS RANED
Des postes ont été adaptés en conséquence. Un nouvel organigramme a été ainsi réali
t 2dzNJ HAHpPZ RS& OUA2ya RS F2NXIFOGA2Yy & NB
ONBIUOA2Y RQdzyS SO2tS RS FT2NXNIFGA2Y AY(dSN

formations informatiques sur certains logiciels métiers.

La poursuite de la structuration de la fonction RH aura lieu en 2025.
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1.3. Une politigue RH optimisée

t F NI FAfEfSdzNBE 1 &aGNHzOGdzNY GA2Yy RS f QF RY
LIAE20F3S wl @ /SG0S RSNYASNBE NBLIZ&aS adzNJ
masse salariale et la progression des compétences des agents.

Sur le premier volet, la ville a fait le choix de se faire accompagner sur le volet relatif au
temps de travail.

Cette stratégie repose sur 3 enjeux :

- Optimiserles dépenseset notammentlimiter le nombre R Q K S sizpjif¢@entairegout
en maintenantle niveaude servicepublic

- Favorisef QS lieniz& l@s8gentset la bonnerépartition du travail

- Utiliserle tempsde travailcommelevierR QI G (i Neh rasiiéke@dehracrltement

Les premieres conclusions de cette étude seront communiquées dafigriengstre 2025.
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2. Positionner et faire rayonner la ville au sein du
territoire
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2.1. Une ville belle, attractive, propre
et sure
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Centreville élargi : Bnforcement de son attractivité avec des logements de qualité

=>Livraisorde logementsde qualité

Exupery

=>Poursuitedesétudesdu T4 pour laréalisationdu barreauNord rue HenriBarbusse 60



Poursuivre le developpement de la ville de demain

[ QF (G Nik vl 98 renfofce De nouveauxlogementsen accessiora la propriété, en locatif intermédiairesou logementssociauxseront
livrésen 2025permettantun parcoursrésidentielde qualité.

AinR QI 002 YIL® IINAERERESI6 et £ QF O K § diProj& 4 les réflexionssur la mutabilité du centre-ville mais aussisur les
centralitésde quartier se poursuivent,permettantf Q A y ad&nddivéaBxibgementsoffrant des parcoursrésidentielsde qualité et les futurs
équipementgublicsrépondantauxbesoinsdeshabitants

Lescentralités des quartiers pavillonnairesde Francevilleet des Coudreauxfont f Q 2 B 2 84&fuSle afin de redynamiserleurs attractivités
urbaineset commercialesLetravail surlarestructurationdu centrecommerciades? llesseraapprofondi

Pour accompagner cette évolution, les
LINBYASNB&a YAaSa Sy diz
mobilité, stationnement et

2t 2yySYSyild A&dadz RQdzy
en 2022 ont été concrétisées. Il

poursuivra son déploiement en 2025
accompagné des premiéres pistes

cyclables
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Poursuivre le développement de la ville de demain

\ Equipements

Z Services

Commerces
Productions de Stratégie
logements . fonciere
dversiies —— Montfermeil -vele
- obligations Etat - acquisitions/cessions
- charte de qualité
PLUi

'\

-socle écologique

- emplacements
réservés

- OAP




Poursuivre le developpement de la ville de demain

2025 : une grande avancée pour des equipements structurants

Les Ateliers Médicis |

Le chantier des Ateliers
Medicis a débuté en 2024 et
a QlF OKén@28HRJlLa Ville
de Montfermeil accompagne
techniquement et
financierement ce projet
comprenant 6 000 m2 de
plancher

Proj rale di
tuellement sur le site des Ormes,

aci

Lareconstructiondu site des
ormes (EPHADet SMR) va
entrer dans sa phase
opérationnelle avec les
démolitionsdesconstructions
existanteset le lancementdu
chantierde construction

istruits par ‘association Groupe SOS Seniors pour accueillir 'EHPAD et Je SSA

Site de reconstruction du GHT

La commune poursuit son
accompagnement de
[ QK& Lied Mbntfermeil
dans son projet de
reconstruction sur le site
médical des Ormes
actuellement occupé par
f Q9 letlé IBR
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Le service commerce depuis maintenant 2 ans, travaille a la diversification de | 6 o fcdmmerciale sur la
Ville. En 2024, un nouveau commercant a été implanté sur la place Notre Dame des anges ( boutique de
vétement, un restaurant sur 'avenue Jean Jaurés, et un commerce sur la rue Henri Barbusse.

En 2025, ce sont cing commerces qui viendront s'implanter sur le centre-ville ( deux restaurants, une épicerie,
une boulangerie et une superette), un commerce sur le secteur de Franceville ( restaurant/traiteur).

Le service Commerce travaille égalementsurl 6 at t r ducMoulin éntét®diant 'implantation d’'une guignette !

La Ville de Montfermeil poursuit sa redynamisation en matiére d'animations commerciales : programmation de
soirées food truck « les vendredis gourmands » sur 10 dates qui seront thématisées en 2025 et toujours
animées. Des marchés spécifiques de saison viendront étoffer les soirées des vendredis gourmands cette
année.! Des animations commerciales en lien avec les services municipaux seront développées notamment sur
la période d’été avec la féte de la musique, de Noél, et la programmation des violences intrafamiliales avec les
commercants de la Ville.

Le service commerce organisera en janvier prochain une cérémonie « Les
voeux des commercants » : I'objectif étant de maintenir le lien avec 'ensemble
des commercants de la Ville.




2.2. Favoriser l'acces a la culture
pour tous
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» La politique culturelle de la ville passe par une multiplicité de projets et
f QF 002 Y LIda s Y¥esSpalblics au travers de £ QS y & 8e¥ pofitiGues
municipalespour tous les publicset pour les ages Ainsi, le tissagecultureld QS E S
par R Q| daeNiBamunicipauxque la culture tels que le PRE es centres de
loisirsX Ce portage de cette politique publique évite ainsiR Q s dafsBne logique
uniguementde consommatiorculturelle

» UneSaisorculturellede qualité permettantde tisserun fil rouge2 dza |j Rixid-delz
Cultureset Créationpour renforcerla sensibilisatiora la thématiqueannuelle

* Programmation2025 : spectaclegeune public et tout public, expositions,rendez
vous réguliers R QS R dzQa il @ 2 Y(tir®-§oudou et cinéclub), résidences
R QI NJIsaisanauodr du théatre, concert 66




Favoriser la pratique artistique via le
RQSyasSAaysSy

S éta
Sy

Académie Robert de Ecole Municipale de Ateliers de Ateliers Beaux-Arts Cours de langue
Visée Danse Théatre anglaise

9 instruments

Eveil Musical
Eveil Vocal
Ateliers Musiques
Actuelles

Formation musicale

Formation
instrumentale

160 éleves

7 disciplines 3 cours

24 cours 1¢"6/8 ans
22 9/11 ans
3¢ 9/11 ans

7 disciplines 3cours:

26 cours 1:6-8ans
2:9-11 ans

265 éleves 32 éléves

3 cours d’arts 7 cours
plastiques

enfants/ados

3 cours d’arts 4 niveaux différents

plastiques adultes

2 cours de modelage
enfants

1 cours de modelage
adulte

1 cours d’arts
plastigues PRE

3 cours d’arts 7 cours

plastiques 3 niveaux différents
enfants/ados

69 éléeves 73 éléeves



Deux évenements majeurs sur la ville
Le Défilé des Cultures et le Son et Lumieres

Le Son et Lumiéered.a
Belle et la Béte au
Chateau des Céedre

La Générale : le 24 jui
2025 en présence des
écoles et des colleges
Représentations:

25,26,27,28,29 juin
2025




Le développement culturel, un levier de cohésion sociale et territoriale

Les Ateliers Médicis,
une ambition de Montfermeil qui se développe

Lacommune a apporté son soutien au financementde f Q S |j dzA pdBureSayiié 5001 eaf QA Yy @S & ét/6@ aepar &hypaur assurerson
fonctionnement

Participation des services municipaux, des écoles et des
Montfermeilloisauxactionsproposéegar lesAteliersMédicis

Deuxprojetsde résidenceR QI

Cléa contrat éducatif artistigue 11-25 ans en cours
RQSTt | 0 pddd 20232024 en partenariat avec les

AteliersMedicis
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2.3. Vers des equipements favorisant
le lien social et la lutte contre la
fracture numerigue
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LaVillede Montfermeil agitenfaveurdef Q A y Qdndrigdedeyoute la populationenrenforcantt Q 2 [FcaldéBstantesur 2024

Pour2025 f Q2 0 @=t@ié 14 diversifierauprésde tous les publicssur la pratique et la formation numérique,surf QI ®I®d&uléure du
numériqueet surf Q dzii Ade® @ Pindnfin®fiGueencadréepar desprofessionnels

LaVille souhaiteimplanterun tiers lieu numérique (enlieu et placedef QI yCOUksA Ppumas) Cetiers lieu doit permettre de lutter contre
la fracture numériqueet favoriserle lien social

Enattendantf Q2 dz@d& bdiietsNids numériqueaf Q K 2 20R6]1a2/iffe de Montfermeil a ouvert une antenne de préfiguration en plein
O dzddNgentre-ville anciensur H. Barbusse LaRuche Celieu a pour vocationde prédéfinir les missionssocialisantesle préfigurationdu
TiersLieunumérique

Ne disposantpasen interne descompétencegour assuredes missionsprofessionnalisanteda collectivitéa déléguéfin 2021 cesmissionsa

wunisc  UTILISER (acke connecrer
. AT - x x < & NA oh A
Pourcefaire, deslocauxont été misadispositiondef QI & a ADFSARU A ﬂmﬂwe @g), =
. X x - “ ~ . A UNE TAB >
af!n quef Q_I, aa Q)L_ﬂbtebrmpﬁgényﬁ ensembleR Q 2 TerliNdadecla APPRENDRE PROTEGER
Missionconfiéeau 47 bisrue HenriBarbusse A REALISER SES : SES DONNEES
DEMARCHES EN LIGNE Le NUMERIQUE POUR TOUS PERSONNELLES

z
GEReR
SABOITE
MAIL
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accompagnetes usagersavec un personnelqualifi¢ al 6 u t i Hes @utstnunwmques
Proposer/Donnarn espaceale travail optimumpourtoutepersonnalansle besoin

propositionsde formationsprofessionnalisantesertifiantesetal 6 a u t
formationPasserellgerslesstructuresiédiées 'emploi.

Fablab, ateliersde préventionsur les conduitesa risquesliées au
numérique

Développetunestructured 6 i n spart © ia @ éconenmiqueasbllecter,réparer redistribuerdu matériel
informatiqueCréeruneboutiquesolidaire

Développemne offre culturelle adaptéeet transverseutourdesusagesiu numérique,

développeta pratiquedela culturenumérique




L 6 e regtdeparvenira maintenirla dynamiquenitiée depuis3 ans,maissurtoutde continuera monteren puissanceur les offres proposées: la
populationetle développemerd 6 a ¢ tommumesavectouslespartenaireslu territoire:

» Mutualisationdes moyensmatérielsdes deux entités(mairie et associationADFSAP) : utilisation gratuite de leur FABLAB, leurs sallesde
formationset de visio-conférence

* Fluidité dela communicatiorauprésiela population(« vrai » lieu uniquesurle numériguea Montfermeilquelquesoientlesbesoins)

* Renforcementlela dynamiquecommuneet dela coordinatiordesdifférentesoffres

De plus,cenouveadieu « ressource identifié etthématisésurle numériquepourrarayonnerdavantagesurtout le territoire, et permettreégalement
dedéveloppetesactionsexistantesveclesautresstructuregocales CCAS, Espacel, Agora,CLJ...

Quelques chiffres :

» 373 adhésions a la ruche

» 500 médiations numérique

» 150 personnes touchés sur les action
municipales ( parenthése famille etc.)

» 123 personnes dans les ateliers
informatiques dit «socialisants

v







2.4. U
et va
histo

ne ville orientee vers la culture
orisation du patrimoine

lgque
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Lt a4QF IARSBRSTOVRANRA
collectivités territoriales. .

En 2019, 51 maires, 53 collectivités de banlié
avaient répondu positivement a ce projet do
Montfermeuil.

Pour cette 2meédition la ville propose de
LINB GSNJ £ OSGdS 200!t 3
collection municipales des tableaux de Roge
Dimanche a Herblay worms. Les deux jeunes filles

dzdz
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Dans le cadre de la réhabilitation de la
maison Simon les JEP auront lieu autour
du quartier de la mairie, des ormes et du
guartier des aviateurs.

Les Journées européennes du patrimoine

visent a rapprocher les citoyens de leur g

patrimoine culturel, a favoriser le
dialogue interculturel et a encourager la
préservation et la valorisation de ce
patrimoine pour le bénéfice de tous a
travers differentes actions, expositions,
ot RS dz2NbIlAYySasz |

ournées i, - 4
“PATRIMOINE i | o o P
o i = X




i
Deux panneaux seront installés suFermigé» et au «musee des métiess; les autres suivra
2dzalj dzQt f SdzNJ Ny d &I £ 1 IO2ANFE YHSanu S0t S& RS CNJ
9 panneaux a réaliser + 3 tables.

Leur but est d'éduquer et de sensibiliser les visiteurs a la valeur historique, architecturale, culture
ou environnementale d'un site. lIs offrent généralement des informations variées, telles que :

7 L'histoire du lieu ou du monument.

17 Des détails sur les événements marquants qui s'y sont déroulés.

1 Des explications sur les figures historiques ou les communautés liées au site.

7 Des descriptions architecturales ou artistiques.

17 Des informations sur la préservation du patrimoine et les efforts de conservation.

Les panneaux peuvent inclure des textes, des images, des cartes ou des illustrations pour rendre
informations plus accessibles et compréhensibles. lls font partie intégrante de la médiation
culturelle, permettant aux visiteurs de mieux apprécier et comprendre l'importance du patrimoine
gu'ils découvrent.
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''yS adzo@SyiAizy RS I 5w!/ RS ™
R20dzyYSyida t | NOKAGSNE I YA
déeploiement de la solution logicielle Vitam.

n nnne | S4S
aS Sy dzdzgNBF RQdzy

Objectifs spécifiques des archives électroniques :

Accessibilité et disponibilité Permettre un acces rapide et a distance aux documents via des
systemes informatiques.

Recherche et indexation avancéesltiliser des outils de recherche avancés et des métadonnées
pour une consultation efficace et précise des documents.

Conservation a long termeGarantir la préservation numérique des documents malgré les
évolutions technologiques et les risques de perte de données.

Economie d'espaceRéduire la nécessité d'espace physique de stockage par rapport aux archive
papier.

Sécurité et intégrité des donnéesProtéger les documents électroniques contre les accées non
autorisés, les altérations et les pertes de données grace a des mesures de sécurité informati

Efficacité de la gestion documentaireSimplifier et automatiser les processus de gestion
documentaire, y compris la classification, l'archivage et la récupération des docum%\ts.



3. Faire de Montfermeil une ville Educative et Durable
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3.1. Permettre a tous les Montfermeillois de developper
leurs talents a travers lenfance, la jeunesse et
'education

81



Une ambition tournee vers les politiques

educatives

1. Aidert QS Yy Fjdugebhgrdnd@reta QS LI y 2 dzA NJ
7. Aiderf QS y Fjeugeh kolivBr saplacedansla société

3. Fédérerla communautééducativeautour desparentset de la famille
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I YOAUASdzaS SO tF YAasS
nouvelle Convention territoriale globale (CAF)

Féte de

Les projets pédagogique f Qoy ¥

des ALSH autours de trois
axes stratégiques :
-CoEducation
- Parcours Citoyen et
découverte du
patrimoine Culturel
- Continuité éducative




M

22dzi A Sy

a 0 NHzO (i dzN
du jeune enfant
247 berceaux
Accueil régulier ou
occasionnel

' dz RS@STt 2 LILISYS
enfant

ORIty ¢ R £ ZS A aleld &0 A
e éodcg%bcrle 2&\ t
65 assistantes maternelles agréées par la PMI
210 berceaux
9aL) OS RQlI OOdzSAft _
RQI OO2YLJ IySYSyu R
2024

RS a
sa |



Un soutien accru aux écoles inscrites dans les dlsp05|

RQ2 dz&dS NIi dzNE Odzf (i dz

. Lancement d’'un AAP dans les écoles maternelles
et élémentaires pour financer les projets d’école.

. Un « Défi Numérique » qui permet
d’accompagner l'utilisation ENT et des chariots
numeériques sur toutes les écoles élémentaires

. Pérennisation du dispositif DEMOS — partenariat
avec la Philharmonie de Paris — 14 bénéficiaires

. Intervention des Ateliers Médicis dans les écoles
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jeunes 1525 ans

L'idée:

Centraliser en un seul et unique lieu les actions "Jeunes 1§ v o
(P1J, espace j, médiation) *

t 2AYV0 ROQAVTF2NXYIGA2Yy 2Sdzy$§
Un lieu permettant des rendemous individuels, des temps
collectifs, des temps de réunion et des espaces pour
recevoir des partenaires.

Des PC a disposition des jeunes en compléments des offres
de la Ruche

Des professionnels a I'écoute en direction deg3.ans.




3.2 Une ville durable a travers la transition energetique,
la transition environnementale et la transition éco-
circulaire et solidaire
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|l a transition environnementale

Lesactionsmenéesvisenta irriguer le territoire communalR Q dp6lfique volontaire de restitution et
valorisationde la place de la nature en ville, avec un prisme particulier sur la nature comestible et
nourriciére

Lamaisonde la natureinauguréeen mars2022restele lieu de promotion de la nature, de la biodiversité,
et delaformation. Ainsidesjournéesthématiquesa @éroulent

Destempsforts aurontlieu aufil dessaisonsautour desthémespermaculture apicultureet biodiversité
Celieu estdevenuun centrede ressourcesurcessujets

Enfin,destravauxR QI Y Sy | @u$afSlgla VillaSimonsont programmésafin R Q 2 du@ MbiivaEu
lieu nature en centre-ville en lien avecle nouveauprojet du tiers lieu numérique

LaVillede Montfermeil, au regardde sonengagemenen faveurde la nature et de la biodiversitéa recu
ennovembre2022la « Reconnaissandsationale» attribuée par le collectifrégional” Territoire engagé
pourla Nature» ainsiquele label2 abeillesen 2023

RECONNAISSANCE NATIONALE

.i‘ est attribuée o Jo collectivité

MONTFERMEIL
dgs
LR > ) ARB EReay
F o8 é&a F e rance ...:5 E




En 2024, une nouvelle offre de jardins partagésest ouverte
avenueDaniel Perdrigésur une parcellede 2350m2 avecdes
buttes de permacultures,du jardinageplus traditionnel. Des
bacsen hauteur pour les personnesa mobilité réduite vont
étre installés. Ce site fera | 6 | ABAO E| paD Eded
professionnels

En 2024, le jardin partagé desBosquetsa étéinauguré avec
1 8 A OO @essadé€s &uk Habitants.

Ces cultures sont realisées sans usage de produits
phytosanitaires, pesticideset engrais chimique.

Au-dela de la production de fruits et légumes,i 6 Ald& A O
creation et de renforcement du lien social fait partie du
projet.



| a transition environnementale avec le

déploiement d’'un réseau de chaleur

Montfermeild Q A y (idgpuiBdasarhéesa la potentialité de développemenR Q dzgeaude chaleuravecau moinsun
apport d'énergierenouvelablede plus de 70% (Géothermie) A cetitre, laville a décidéR Q | R KugSydslibeEiMixte de
Géothermiede Chellesen 2021

Lesvilles de Montfermeil, de Gagnyet de Chellestravaillent ensemblepour le raccordementpotentiel de collectifs
RQK I 0 AefiR QISAGRI YOIt publicsetprivgssudeur territoire.

Laperspectivede la reconstructionde f Q K & et J& dévelbppementgénéralde la ville font de Montfermeil un site de
développemenfavorable

Ceprojetvafairef Q 2 R @ dpfiela manifestationsRitterét.
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Le Sempin et le Projet de Ferme Urbaine

Le site du Sempin a été identifié pour
permettre de développer un axe
touristiqgue naturel & proximité du Moulin
et de la ferme urbaine et dans le
prolongementdu parc qui sera ouvert au
publiccoté Chellesau printemps2025




Lesite du Sempina été identifié pour le projet de ferme urbaine

[ QI y2¢25& permettre de lancerf QI BJudfet afin R Q A R Suh pdrtduids
projetpourf QA y a RIQUAtGité denylraichage

Des études techniques ont été réaliséesafin de concevoir un projet vertueux
permettant la productiond'énergieverte et lamaitrisede la consommatiorR Q Sstirdz
cesite.

Ceprojet participeaf Q S ded IMIT NRurbailzé, énh débidBnanceavecles actions
menées par la commune pour développer une ville nourriciére en lien avec la
permacultureet lesjardinspartagés

Les travauxrelatifs a la rénovationdu moulin ont été réalisésen 2024 et ont
permist QA y & RIQUAtiSite deprgductionde farinesanciennes
Lemoulin de Montfermeil permettraainsiR Q | £ A M figfaipgiNdaisaussi
de la vente directe, tout en préservantsafonction patrimonialeet de partage
de connaissanceaupresde la population




La transition éco-circulaire et solidaire

Letri sélectif(bouchonspiles,vétements,stylosX) a été mis en placedansles servicesnunicipauxmais,aussipour lespiles,bouchons
et les stylosdansles écolesafin que leur recyclageet leur valorisationse fassedansdesfilieres adaptéessituéesen France Cette
démarcheva se poursuivreen 2025avecen accompagnemenhotammentla miseen placeR Q | {i 8 sénSibiliBationde formation
et de communication(X). Cet engagementse traduit par les marchéspublics avec les lots réservésaux personnesen situation
RQK I yath QLS (i N@amsiestnaradhgsyublicsde clausesoncernant Q S O 2 gif@uldiveedt Q S O 2 sbdalést Dlidaire

1) Trie des bouchons

“ \ 2)st uchons sont

ﬁ
5) Le plastique ainsi 4) Fabricatio 3) Les bouchon:
obtenu servira & la de panneau triés puis bl-oyes en

réalisation de nouveaux usine jusqu devenir des
objets recyclés paillettes.

seront utilisés pour la fabrication de rum

ST
By [/ 1) Trie séparé des stylos

/ \ 2) Les stylos sont ensuite

collectés

iﬁ.ﬁ,@
7/

>
U

1) Trie des piles
I i \ 2) Les piles sont ensuite collectés

i[.—na
l 3) Lup les sont frides dans un centre

4) Les différents métoux extraits usine pc écupérer les différents

4) Le plastique ainsi obteny
servira & la réalisation de
nouveaux objets recyclés.

5 -

nouveoux objets

1Y — S

3) Les stylos sont broyés
en usine pour récupérer le

2
' plastique

2

93



4. Faire de la qualite du cadre de vie, la marque de
Montfermeil
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4.1. Favoriser la culture et la citoyennete en faisant
aimer la France

Découvertes des  Service
institutions Civique

Séjours Défense s

CMEJ

« PasCitoyen»
. Permis et BAFA 7=

contre des P1J
heures de

bénévolats dans s |

les associations deproaery BRI B Rty

et services ville Chantiers Educatifs 95




4.2. Améeliorer le cadre de vie et lenvironnement des
habitants

Elargissement du champ d 6 a ¢ tde loM® q wespa Urbaine et Sociale de Proximité (GUSP) : Afin
de maintenir le cadre de vie et s’adapter aux évolutions de la ville, 'équipe GUSP, en lien avec le service
développement urbain et le centre social sera amenée a intervenir sur tout le territoire municipal, afin
d’accompagner les habitants, les bailleurs et les copropriétés a répondre aux enjeux actuels et a venir.

Poursuitedel 6 a ni nde troisoconseils de quartier : Coudreaux, Franceville et centre-ville élargi.

Actions de « convivialité » qui visent a permettre aux habitants de se rencontrer, de se connaitre, de
participer a I'amélioration de leur cadre de vie et ainsi valoriser leur lieu de vie et développer du lien social et
de la cohésion sociale : Féte des voisins etc...

Semainedel|l 6 e nv i r o gunwasend mettre en place des actions sur une semaine avec 'ensemble des
partenaires du territoire autour du bien-vivre ensemble et du cadre vie avec notamment la visite d’une
ressourcerie par petits groupes et la mise en place d'une ressourcerie éphémere pour permettre aux
habitants de se réapproprier les objets et ainsi éviter les balcons encombrés et dépbts sauvages. La semaine
de I'environnement fera partie intégrante du projet « Une Ville Propre Belle et Sire »
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4.3. Une ville mobilisee contre les violences

Poursuite de la programmation engagée il y a quatre ans pour lutter contre les violences intrafamiliales et pour 2024 : 9

Portée par la reconnaissance du ler prix de I'innovation publique catégorie communication en 2023, puis
auprés de la Fédération Francaise des Trucs qui Marchent la cinquieme édition du magazine « LE
MAG'VIOLENCES » dans toutes les boites aux lettres de la Ville. Alimenté par les professionnels du
territoire, le contenu de ce magazine souhaite a la fois permettre des prises de consciences, ouvrir la
discussion, libérer la parole et proposer des réponses concrétes. Un certain nombre de témoignage de
victimes et de partenaires confirment que ce magazine tend vers I'objectif qu'il s’est fixé.

Une programmation sera organisée tout au long de I'année 2025 courant mars a novembre. En mars, la
question des droits sera la priorité.

Des actions autours de l'insertion, des droits des victimes et des violences jalonneront 'année.

Un théatre forum adultes, intégrant la programmation des rencontres des femmes du monde en Seine-
Saint-Denis, sera a nouveau organisé. En 2024, I'action de sensibilisation de lutte contre les violences sera
reconduite avec un élargissement aux 2 colleges.




4.4. Des equipements favorisant le lien social

Ouverturelel®*mar s 2024 de | ' AGORA TERRE D

[ Q! D Hrerre des Hommesest un lieu dédiéat QI y A dellaivie 8oyiale Agréépar la CaisseR Q! £ t 2féilidles, 2l accueille,
oriente et développedesprojets partagésavecleshabitantsen impliquantlesacteursdu territoire.

Structure de proximité pour les habitants, familiale, intergénérationnelle,f Q! D FHevwre des hommes créée et nourrie le lien social,
accompagnéda mobilisationcitoyenneet proposedesactivitéssocialesgducativesgculturelles,familialespour répondreauxenvieset besoins

desmontfermeillois
'




X

X

Une programmation diversifiee s mosmmummonsessom

Des permanences : écrivain public, Adil 93 et GUSP ;
Un espace jeux pour parergafants (favoriser les apprentissages par la mise en jeux)

Des informations collectives pour les parents (gestion du budget, atelier antigaspi, a
contrble parental, accompagner son enfant sur internet) ;

Un travail en lien avec les cours de francais de la plateforme linguistique ;

Des soirées et événements pour les familles (fétes de quartier, soirée familles, seme

LI NBy Gl fAGSX0o T
Des sorties et séjour ;

Un accueil de mineurs sous forme de stage thématidiegtub des enfants;

Des ateliers parentsnfants 0 a 6 ans.

TERRE DES HOMMES

Tere s Fowes (HORS VACANCES SCOLAIRES)
LES PERMANENCES
> ion Urbaine et Sociale de Proximité (GUSP)

Vous étre locataire du parc social, la GUSP [ é ala vie dans
votre logement, votre résidence ou votre quartier.

Les Lundis de 14h00 a 16h00, sur prise de rendez-vous a 'accueil de 'AGORA
> ADIL93
é ire, propriétaire, renseigne iculier ou i
droit (Comment calculer une révisi , DALO aide & la constitution du dossier, lutte contre Phabitat
indigne, contentieus, répariiion des charges, achat d'un logement...). Les juristes de PADIL vous conseillent.
Le 1~ jeudi du mois de 9h & 12h, sur prise de rendez-vous a 'accueil de 'AGORA

Y Ecrivain public
Vous avez un courrier  rédiger. L'écrivain public vous propose de vous aider & écrire et ainsi & régler les démarches.
i i ésili courrier au é courriers

aux administrations...).

Les jeudis matins de 9h00 a 12h00

aux dates suivantes : 26 septembre, 10 octobre, 14 et 28 novembre et le 12 décembre
Sur prise de rendez-vous a I'accueil de 'AGORA

PAPOTHEQUE « CUISINE » }

Venez partager vos recettes, échanger vos trucs et astuces pour réussir vos spécialités, ou tout simplement parler de
cuisine. Nous réaliserons ensuite un livre de recetes.
Adhésion famille obligatoire 10 € par famille pour I'année scolaire 2024-2025.

LES ACTIVITES PARENTS-ENFANTS

Venez profiter d'un moment privilégié avec votre enfant dans un espace ludique et adapté. Tous au long de Fannée les
é ous és d'éveil, de motricité, des ateliers créatifs, des animations, des jeux et

v
sorties  partager en famille.

Adhésion igatoire 10 € p: pour é 2024-2025.
Espace Parents-Enfants (0 a 3 ans) Espace Parents-Enfants (0 a 6 ans)
Les vendredis matins de 9h00 a 11h30 Les mercredis matins de 9h00 & 11h30
Espace jeux parents-enfants (a partir de 6 ans)
g Les mercredis de 14h00 a 16h00

P

AGORA, Terre des Hommes
30 rue de Courtais - Montfermeil

Du lundi au jeudi : de 9h a 12h, et de 14h 3 18h
(Fermé le mardi de 14 2 16h)
Vendredi : de 9h a 12h et de 14h a 17h30

01.41.70.79.05
agora@ville-montfermeil.fr

Un service W [+ ot g
municipal A
delavilede: Montfermeil = .Ct m




4.5. Une ville qui permet a tous les Montfermeillois de
developper leur talent a travers le sport

U La politique sportive porteur du dispositiiBel eté
Solidaire» en 2025

t I NJ £t Sa 0ASYTFIAGA 1jdzQSt €S LINE ¢
pratique sportive contribue positivement adanstruction et au
développement de la personnet a lavie en sociéte Des lors, la ville de

Montfermeil souhaite porteune politique sportive ambitieuseen
transversalité et en cohérence avec les politiques éducatives, culturel
sanitaires et socialemenees par la collectivité.
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Le sport, un | evier pou | a

Le sport constitue une opportunité pour faire des rencontres,
' développer le lien social, et dynamiser la cohésion sociale

. Soutenir le tissu associatif : mise a disposition de 326 créneauxaux associationspour 4004
adhérentsUnbudgetR QA y @S & étilefanGionSeyiéntglobalde plusR Q dxfion.

. Mise en placede projets fédérateurstels que le villageolympiquevisanta promouvoirlesvaleursde
f Q2 & ¥hamanvi&sJOde LosAngeles(3500personnesaccueilliesen 2024, Bel été Solidaire
en partenariataveclesvillesde LivryGargaret Clichysousbois,organisationde la 3¢™e édition de la
courseen partenariatavecle GHIde Montfermeil dansle cadrede la préventiondu cancerdu sein
(400 participants)
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Le sport, un levier pour la santé et le bien Ttre

Mise a dispositionde 372 créneauxsur les équipementgpour le public
scolaire

Maintien de la mise a dispositionde 2 éducateursportifsdansles ecoles
élémentaires Du CP au CM2- Cycle de 6 séanceghandball,basket,
badmintonathlétisme)

Stagesportifssurlesvacancescolaires

Parcourduc T wpaur350enfantsscolariséenCM1

Labelville activeetsportiverenouvel& 2 lauriersi arenouveleen2025
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Des clubs sportifs compétitifs au travers des subventions et concours defla ville

9y HAaunX fF O02YYdzyS I @OSNBS LI NS 0AFAA RSA a4dzo@SyiliAizya

LeFCM- Signature de 9 jeunes dans des clubs professionnels en PA24Nationaux 8/14 de leur championndi17 Nationaux
11/14 place de leur championnat

LeClub de Handbalt Les séniors de Nationalec3L0/12 de leur championnat
La Compagnie d'Argorganisation des 24h de Tir Beursault et@uampionnat de France Beursault
Ju Jitsu Brésilieq Compétition régionale

[ Q9 & QiTdpl1GRISs clubs francaj€ompétition Régionale
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Un niveau do®qui pemepts ° | a nh

[ QF YOAGAZ2Y LIRNISS LIN fF GAtES £ (0N} OSNER al Lk2f
f Q2FFNB Sy YIFIGASNE RQSIdZALISYSyia aLRNIATFaD

i

Pour 2025 reprise de f QI O dui @ehtrié Squestre aprés des travaux de rénovation
importants,un entretien globalainsilj dzQ dzge®uxnormespourun budgetR QS Yy G 230P Y
000 HT

ProjetR QI Y Sy | R Q ¥&fligde musculationdontf Q2 dz@&syhigvdene’ 2025 pour
unmontanttotal R QS vy’ 850 00R: AT

Etudes en cours de réfection des toitures et facadesdu Tennis avec une rénovation
énergétiquepour un montantde travauxestiméa90000C | .¢
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4.6. Permettre des conditions de vie digne a chacun dans son habitat

Mesures préventives

Accompagner le tissu existant

Lutte contre le mal
logement

Procédures
marchands de
sommeil

Permis de louer
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t NBOFNAGS SYSNHSUOAIdzZSE d

Depuis201§ la Ville de Montfermeil a mis en place des actionsafin de réduire la fracture énergétiqueet mettre fin aux
passoiresgnergétiqueset phoniques(améliorationdu confort de vie). Cesont ainsiplus de 900 ménages propriétairesou
locatairesqui ont été aidésdansla réductionde consommationsk Q Sy SuiBtiaEux

Ence sensde nombreusesactionssont portéesafin R Q I Ae&rSoNtlermeilloisdansleur projet de travauxde rénovation
thermiqueou danst QI OO 2 Y LJ& A piditris&dy la consommationdes énergies Aussien 2025 la ville renouvelleses
actionsavecle ClercCroixRougeLogisCitéa traversla reconductiondu SLIME+. Pourrappel,Le SLIMEse déclineen une
premiérevisite permettant un diagnosticsociotechniqueLorsR Q degu&iémevisite, un kit de matériel économe,(ampoules,
mousseurshasde porte, multiprise,douchette..) ) et un rapport et despréconisationsontremisauxménagesUn bilan est
fait unanaprés [ QS (Rd2R Sy tékliséédansle cadredu SLIMEdémontre, sur présentationdes factures, que graceaux
écogestest matérielremis,les ménageséalisenten moyennel130KWHd'économiesur une année Un accompagnement
pour lesfamilleslesplusprécairesestmisen place

Lesdispositifsdu SLIMEorientent égalementles propriétairesversle Parcoursde RénovationEnergétiquePerformantedu
Pavillonnaire

En 2025 la ville poursuivrason travail étroit avect Q 9Grafd ParisGrand Estet la Métropole du Grand Parisafin de
développertous les outils a destination des Montfermeillois pour les aider & maitriserleurs dépensesenergétiquesqui ne
cessentde croitre avect @agmentationconstantedescoltsdef QSY.SNHA S

Encesensle servicePerformancedef Q1 | axdompaghdesménagessur cesquestionsprégnantesen lien et synergieavec
lalutte contref Q K I iddignieét iés marchandsle sommeil

4
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5. Un programme d’investissement soutenu
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[ QLI YYSS uHnup L NI

1.

9EGiSyarzy RS fQsoOz¢
AdzZLILX SYSy Gl ANBa FAY
90 dzRS LINRPANI YYI GAldzS d ¥
9(idzRS RS FlLA&aloAftAlS RS NBO2yaidN
desaréA Y ASNI A2y I dz OdzdzNJ RS&a SO02f Sa

9EGSyarzy RS tQsS02tS StSYSyidl ANB
polyvalente en remplacement des préfabriqués de fond de cour)

Rénovation des couvertures du centre Moulinsart

Pré-études pour la rénovation du réfectoire du groupe scolaire Joliot Curi

¢ NI} gl dzE RS NBy2@0I A2y 3t20ltS RS
pavillon adjacent




2. La Rénovation thermique des batiments municipaux

{dzAGS £ fF NBFIfAAFGAR2Y RQdzyS SidzZRS RlIya €S Ol RN Rd
en trois phases (Etat des lieux énergétique, audits énergétiques des batiments, schéma directeur énergie)

En 2025, les opérations concerneront:

» larénovation énergétique et la sécurisation (facades et
menuiseries)dé Q1 t 1S{ RS +Aff S

» la réfection des couvertures et leur transformation en toiture
végétalisée sur le site du centre de loisitsrgé, ;

- £Sa (NI QI dzE NBf I (shllf dedanse, O2y T2 [

+ £Sa S0dzRSAa RS YINniNARAS RQdzdzOMN — ®
delai NB& 2 NENA S NIzS Rdz 2Sdz Ral Nigfl |

* le relamping en LED du gymnaskBessomet de la structure 4
tennisA. Mauresmo

Cela concerne aussi la mise en service des panneaux
photovoltaiques apres leur réception &rumSenghor.




od [ Q! YSTEA2NI GA2Y RS& SljdALISYSyGa 2dz £t ONBI

Aménagement du pareVilla Simon
[ S LINP2SiG LINB@2Ad fQlFYS
espace nature et de production nourriciére.

En 2025, il sera ouvert au public et permettra

de développer des programmes relatifs a la
biodiversité.

Le tiers lieu numérique

Réaménagement et rénovation des batiments
modulaires ainsi que la création de surfaces
complémentaires de convivialité pour la
création du nouveau tiers lieu numérique.
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4. Les investissements pour la voirie communale

Avecprésde 70 km de voiescommunales)a ville poursuit sesinvestissementpour maintenirf Q S1é la vibirie et adapterles schémas
de circulation aux évolutions futures. Lesbudgets consacrésa cette politique publique a QI NI A sddid EadeIR Y gayjgramme
pluriannuela partir de 2023autour desprojetssuivants:

« Ensemblede laville : finalisation du passagedef Q S O f plibkiced |dl §ui permet une économieR Q Mmoins 85%

» Avenue Daniel Perdrigé: Réaménagementle voirie, création de voies cyclables,enfouissementet remplacementde
f QS O fplblichid2@Set 2026

« Avenue Jean Moulin (automne 2024 maitrise R Q 2 dz@INER YBfection du tapis aprés reprise des branchements
RQI & al A ycanipité&our8egamEnagementsie régulationdu stationnementsurla ville de Montfermeil.

* Avenuedu GénéralLeclerc. Renforcemente la voie de circulation,miseauxnormesdescheminementgiéton et de la
signalisatiorhorizontalesurle premiertrongon (entre la rue du 8 mai 1945et rue desJardins)en 2025suividu deuxieme
troncon (entrelarue desJardinsetf Q! G xS dzAMRA2S O

* Rue des Moulins, réaménagementde la voie en zone de rencontre (piétons, cyclistes,automobilistes, création de
stationnemententre larue desMoulinset larue du Lavoir)

* Avenue des Mésanges/ carrefour Clos Roger, aménagementpaysagerdu carrefour et renforcementdu corridor
écologiqueentre le parcArboretumet lescoteauxde Mont Guichet (créationR Q dayfareet de jeux).
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V. Enjeux lies au pilotage
des ressources humaines




Cette partie dédiee aux ressources humaines se
structure de la maniere suivante :

U Un point sur la structure des effectifs et des depenses

de personnel ;
U Des élements autour de la durée effective du travall

U[ QS@2t dziAzy RS I Yl &aas at
stratégigues en matiere de ressources humaines.



1. La structure des effectifs et des
depenses de personnel
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1. La structure des effectifs et des depenses de personnel

MOYENNE ANNUELLE PAR CATEGORIE

600

500
400
300
200
100
2

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Autres 36.6 37.83 | 35.27 | 49.82 46.07 49.5 41.69 31.828

Catégorie C | 333.46 | 3459.72 | 352.31 | 357.79 351.2 317.49 315.62 289.12

Catégorie B 65 63.93 62.4 64.17 51.36 52.40 54,43 859.12
Catégorie A | 27.27 | 32.11 | 37.88 | 41.68 38.05 43.55 47.76 45.51
ETP 462 484 452 513 A87 503 200 456 Manty i novembre 2024




Effectifs

IVV. Enjeux liés au pilotage des ressources humaines

Par catégorie

484 24 ETP

o]
@]

°l oo 00—

300 ETP moyens constatés
entre janv. 24 et nov.
24

l
o
1

2504

200 59% 31%

Qg
O
W Répartton

nY
1000
femmes/hommes des
—O— ETF
20 o— —0 oO——0 o— o e 0 o
0 T T T T T T T T T 1
janv. 24 féwr. 24 mars 24 avr. 24 mai 24 juin 24 juil. 24 aolit 24 sept 24 oct. 24 nowv. 24

@ Catégorie © @ Catégorie B @ Catégorie A

| Adelyce janvier i novembre 2024 t 1 6




Effectifs

Par type d’emploi

484,24 ETP
350
£
300 ()____O————O————o O —0——0——40—0 el O ETP moyens constatés
entre janv. 24 et nov.
24
250
2007 60% 31%
o— 0o ——0—0—0— o— o— o o o ! d
150
100+ Répartition
femmes/hommes des
ETP
50

) !

O 1Y, \ L\ A
juil. 24 aolt 24 sapt. 24 oct. 24 nov. 24

Rl b o b b4
janv. 24 faévr, 24 mars 24 avr. 24 mai 24 Juin 24

@ Contractuel indemnitaire @ Titulaire CNRACL @ Contractuel indiciaire mensual... @ Contractuel indiciaire horaire @ Contractuel horaire

| Adelyce janvier i novembre 2024 t 1 7




1. La structure des effectifs et des depenses de personnel

Par filiere

Répartition par filiére
Emplois hors filiére I
Filiére sportive .

Filigre culturelle -

Filiere police

Filiere sociale _
Filiere médico-sociale _
.

Filiere technique

q
0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 35.00% 40.00% Adelyce janvier i novembre 2024 8




1. La structure des effectifs et des depenses de personnel

Par age

Age 40 Ans

65

Age moyen constaté

60 entre janv. 24 et nov
24

55

50
-2 Ans)

45

0 Moyanne :

g‘;:ﬁgne 41ans Evolution de I'4ge
moyen par rapport 3 la

35 période de janv. 23 &
nov. 23

30

25

20

T T T T T T T 1
z0 Effectifs 20

Q Hommes  Q Femmes

1

| Adelyce janvier i novembre 2024 'Lt 9




1. La structure des effectifs et des depenses de personnel

Par comparaison avec les villes de notre strate appartenant au CIG

. -~ . ~
; 8. Repartition par genre et par age
Couronne
¢ e Taux de féminisation
Nombre d'agents permanents sur EP Répartition des agents permanents selon le genre

65,6%

Part des femmes en catégorie A

(2%

Part des femmes en catégorie B
68%
(o}

Part des femmes en catégorie C

64%

23914

Age moyen des agents permanents

45,9 ans

Age moyen des fonctionnaires

48,1 ans

Age moyen des contractuels sur emploi permanent

39,9 ans

CIG petite couronne 2022

wvo



Sorties / Entrées {en nombre)

1. La structure des effectifs et des depenses de personnel

Par entrées/sorties

(Q Entrées  Q Sorties

20
104
) . m
104

4951 %

Turn Over pour la
période de janv. 24 &
nov. 24

68% 32%

°fe)

Répartition
femmes/hommes pour
la période de janv. 24 &

nov. 24

Adelyce janvier i novembre 2024

il



2. La durée effective de travail
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2. La durée effective de travail

Répartition des agents a temps complet Répartition des agents a temps plein ou

ou non complet a temps partiel

%

Fonctionnaires 100% Fonctionnaires -

Contractuels 89% 11% Contractuels -

Temps complet Temps non complet = Temps plein » Temps partiel

Laville de Montfermeil respectele tempsde travailannuelde 1607 conformémenta la délibérationdu Conseil

Municipaldu 15 décembre202], et précisédanscelledu 31 mars2022

Source RSU 2022
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3. L'evolution de la masse salariale
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Structure et évolution des rémunérations

Détail de la masse salariale 2023 Janv. Févr. Mars Avr. Mai Juin Juil. Aot Sept. Oct. Nov. Déc. Moyenne Total %
Brut M HdGM v vHmM® EM HHEPYDYyY W pHPe M mMcPo M TEM Dot g crPbiv W coba gy TEW nobaiy  JEN ioPm @ M ToPo@  [Enn HOP T Y chobauiH Mol P H €[N TR,
Dont Rémunération permanente M nnap nrcde dn ckm Pmm@c € Y TAMINT phpEcdddio En mddhon EpM Pppp e gm TrODITD TEN coPwWM ¢ psdwal [ MDHTMW EMp DM TEND oM p v DM e M €[ PApL DY
Dont Heures supplémentaires et complémentajreso o ¢y H dHa EMfpdPmm cn M PHhyr recff doyp E&n p dxbp ¥y p Ppppt EhH Pron EH [PDpPM hof Php EH Py ET H PO EHP PO EAMPyyp €c HH @6
Dont Régime indemnitaire HAn cpTMpro ET/yMbidm ¥ndupdgre pEcincym mvombdam dplyMdm cadcHrym maypPhyr e p MEPYyHT HEp|HHDYWTT ET/oHPOM H O oHPC @1 & Y| cod cvH ce 0LEp5B!
Dont Autres rémunérations (frais divers) nT TPpErpomm Enp dmm ENHPME EYHOTT ETHOHT HMMOHG HY PPyy MHE OGHHD Epp dmHm Epp O ENH OGPy ETY DT by p PmyrT €y Hp @8
Charges pnT naTrdywpy ol dpbmdr edicrdpyr ey npbpm Eylddpa evmypbmm Mdnpbr T recldpby e clopbdpep K pl HPDHDIT & H dpPbp@  EolcpbMiTC  H C| NCd duyn TE 215P
Totaux M T dy fQmdrdodn g HTODWH ¢V HTOM O TEH MHEPHDD ¢ yTOR M ¢w pdPpd Yy Mydaim  NHD HDMY o oydw 1 N ydaunm N MyOxbwi i pyPro g o i ¢ €[HL.GOHORY
Détail de la masse salariale 2024 (11 m Janv. Févr. Mars Avr. Mai Juin Juil. Aolit Sept. Oct. Nov. Déc. Moyenne Total %
Brut M OOH M yobHip TEM yob@® EMpcobaiv HEW pTPHD N nobe o ENY yrdeiHT  TEM prdmm g pTPa ;1 M pobpMv M coPT™ EM O PY T EM non bro o P hn €|H 7218
Dont Rémunération permanente M any pwo nsbmHm o prdmdg  ¢w by d  Ee yoaby i N dydiiv g (MPT b JEM HAPyWUD M psd@ T W psPmol JEe osPpHTy gcn®op EM A p o Hym Ppyhe €fn gBTELY
Dont Heures supplémentaires et complémentajreso H noly ®yyp EHH PHhH ECcF POy TEMPp Gpav Ep p Py Ey hPrd EdDp Ppy cofpdor mKcmMPOM cofi e THMPpo € oy ncpE dHwo emH hRB
Dont Régime indemnitaire HNno oMnHPydp o yHbmy mMy|pHbMyy sEolycbcaw Y H pHPPTD sEc/nHbecH HHoOHPMM TMpoPoOTH A£MPHEM Y HHHMHT EMH PAM € H¢n ¢ ofHPMHM ne ¢ p26.59)!
Dont Autres rémunérations (frais divers) NT THRP®OY RMMPTY THH dMP rEcp OHM TEME DTIC ¥y dvpl EHHOHP Eomdnp ETF dmo cnfhbdapyr emp ddy € nn ppp®pdn enyly &t
Charges pHT onfophpm TEMdpboist a&nopbcr wMnfdpbdry pEp cpbwav ko ppbom™ EplypbaiHh EM Mpbpdm Mo Npbpai M H MpPMO Ey[o PMT € pnT dMochyH Te 127189
Totaux M ypd D MyPpyr  EM TYOy Eh M nydoipl  TEHD noPpde TEMW NyOH dd gH osd@dn R o/ T TEHT TOPHMM M dyPycyo o TYDTTYT TEPT @nn EM T Yy M PTaT €[d@ODAY

mbre 2024




Source MANTY

Focus sur évolution du chapitre « 012 » consacré
Evolution annuelle du 012 | & & Masse salariale (salaires + charges)

te de mandatement

Attention montant
arrété au 30

novembre 2024

2024 22 239 070,78 € (-3,39 %)

2023 23 018 943,79 € (+4,9 %)

3022

21943 406,41 € (+8,37 %)

2021 20 248 652,18 € (+0,27 %)

2020 20 194 527,16 € (+3,73 %)

@ Montant mandaté

2018 19 468 B28,87 € (+3,64 %)
2018 18785 572,71 € (+4,91 %)
2017 17905 716,18 € (+2,25 %)
2018 1751161589 €
o€ 5000000€ 1W0o000000€ 15000000€ 20000000 € 25000000€

montant mandaté
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La masse salariale des collectivités évolue selon plusieurs facteurs :

Facteurs contraignants ou exogénes :

. Eléments obligatoires de rémunération (traitement, indemnité de résidence, nouvelle
bonification indiciaire, supplément familial de traitement)

. Evolutions réglementaires (indice minimal, valeur du point, mesures catégorielles, taux de
charges)

. Glissement Vieillesse Technicité

Facteurs endogeénes :

. Créations de postes et nouveaux services
. Heures supplémentaires et astreintes
. Valorisations de fonctions



Les heures supplémentaires, effectuées au-dela du temps normal de travail, ont évolué de facon
significative depuis quelgues années, de par 'augmentation des besoins des services, mais également
suite a divers évenements tels que les élections européennes et |égislatives.

Les heures supplémentaires rémunérées étant calculées sur les indices de rémunération des agents, les
revalorisations indiciaires entrainent donc une augmentation de leur codt pour la collectivité.

En 2024, la tenue des bureaux de vote et I'organisation des 2 scrutins ont co(té 90 749 €.

Pour rappel, 'année 2023 a été marquée par des heures supplémentaires qui résultaient d’action de
maintien de I'ordre particulieres.



GLISSEMENT VIEILLESSE TECHNICITE : masse salariale liée au vieillissement et a 'avancement de
carriere des agents a effectif constant.

Population concernée :
. Titulaires et contractuels indiciaires.

. Présents en continu sur une période de 24 mois.

GVT indiciaire : évolution constatée des indices moyens majorés
GVT rémunération brute : évolution constatée des rémunérations brutes

GVT rémunération permanente : évolution constatée des rémunérations permanentes (T, IR, NBI,
SFT)



GVT 2020 2021 2022 2023
Fonctionnaires 1,94% 2,38% 1,91% 2,37%
Indiciaire
Contractuels indiciaires 0,55% 1,49% 2,60% 3,33%
Fonctionnaires 2,62% 3,70% 4,91% 4,23%
Rémunération
brute
Contractuels indiciaires 0,19% 2,74% 4,47% 5,76%
Fonctionnaires 2,24% 2,03% 2,58% 4,60%
Rémuneération
permanente
Contractuels indiciaires 0,56% 1,10% 3,14% 5,81%
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en %

Les donnges affichées dans le graphigue ne concernent que les Titulaires 291 %

£,00 % —
5,50 % -
5,00 % —
4,50 %
4,00 % -
(
3,50 %
3,00 % —
250%
2,00 %
1,50 % —
1,00 % =

0,50 % —

0,00%

GVT Indiciaire mayen
entre janv. 24 et nov.
24

3% 3%

g

GVT Indiciaire mayen
femmes/hommes

el

T
B

@"1&

51k
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,a‘g N v‘_‘a\'l . \\i\v;\rl '\\i‘\' T “Uq .

@ GVT Indiciaire @ GVT Rémunération Brute @ GVT Rémunération Permanente
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Une augmentation réglementaire de la masse salariale

LES NOMBREUSES MESURES REGLEMENTAIRES DE CES DERNIERES ANNEES ONT UN IMPACT IMPORTANT SUR
L6 AUGME NT ASTRUCTNURELLE DE LA MASSE SALARIALE DES COLLECTIVITES TERRITORIALES.

En effet, le seul indice minimal de la fonction publiqgue a augmenté de plus de 18% entre le 1°" février 2017 et le 1°" janvier 2024.

* 01/01/22 Reclassement indiciaire catégories C, indice minimal 343, gratification d’ancienneté, passage en catégorie B des
auxiliaires de puériculture, indemnité inflation (517 224 € en totalité pour 2022)

* 01/05/22 Indice minimal 352

* 01/07/22 Augmentation point d’indice de 3,5 % (302 006 € en 2022)

* 01/09/22 Revalorisation des catégories B (5 230 € en 2022)

* 01/07/23 Augmentation point d’indice de 1,5 % (136 936 € en 2023)

» 01/07/23 Revalorisation bas de grille indiciaire pour les catégories B et C (58 584 € en 2023)

* 01/01/24 Revalorisation de 5 points d’'indice pour tous les agents (203 354 € en 2024)

* 01/01/25 Participation obligatoire a la protection sociale complémentaire prévoyance

» 01/01/25 Hausse cotisation patronale CNRACL de 4% estimée a 310 110 €

* 01/01/25 Fin d’exonération de 1% de la cotisation patronale URSSAF maladie titulaire : 77 527 €



Evolutions de carriére 2023 2024

Avancements d’échelon 145 136

Avancements de grade 31 En cours
3 4

Promotions internes favorables CIG




Les mesures initiées en 2023 ont co(té sur 2024 en année pleine :

» 272910 € pour la revalorisation du point d’indice de 1,5% au 1°" juillet 2023
+ 120 265 € pour la revalorisation bas de grille catégories C et B au 1°" juillet 2023

Elections européennes : 26 373 €

Elections léqgislatives : 61 545 €

Mise sous pli 2¢me tour léqgislatives : 2 830 €

Les Avantages en nature, cet avantage est estimé de facon forfaitaire et donne lieu a cotisation salariale et
imposable pour les agents bénéficiaires, mais sans charges de personnel pour la collectivité.

Pour I'année 2024, 23 agents ont bénéficié d’'un avantage en nature logement, logés par nécessité de
service, pour un montant global de 58 415,71 €.



Une moderni sati on assum®Pe et contrl] ®
sur des missions stratégiques

Au-dela des augmentations réglementaires, notre masse salariale a également porté la réorganisation de I'administration qui s’est
poursuivie au cours de 'année 2024 avec des créations de postes et des revalorisations :

* OQuverture du Centre Social Agora (4 postes)

» Direction des Affaires Culturelles (2 postes)

* ASVP stationnement (3 postes)

» Coordination Enfance (1 poste)

» Direction du Logement (1 poste)

* Directeur de cabinet (1 poste)

+ Direction Relais Petite Enfance (1 poste)

* Multi-accueils (4 postes)

* Chargé des études et des applications informatiques (1 poste)



Nouveaux projets et besoins 2025
Recrutements opérés en 2024 et anticipés sur 2025 :
* 3 mécaniciens Garage,
+ 3 agents des Espaces verts,
» Direction CCAS,
» 2 agents de Médiathéque-ludothéque,
« 1 chauffeur Roulage,
» 2 chargés d’opération Batiments,
» 1 chargé d’opération Voirie réseaux divers
+ 1 animateur Point Information Jeunesse,
» 1 responsable d’équipe Logistique,
» 1 référent Restauration en remplacement d’'un départ
» 1 directeur des affaires juridiques et de la commande publique
» 1juriste en charge du RGPD et des assemblées

« 1 juriste acheteur



Nouveaux projets et besoins 2025

1 Formateur interne et mise en place d’une école de formation interne
Personnel pour I'entretien des cimetieres

1 Apprenti Cross média Communication

Nouvelles mesures reglementaires 2025

Hausse cotisation patronale CNRACL de 4% estimée a 310 110 €
Fin d’exonération de 1% de la cotisation patronale URSSAF maladie titulaire : 77 527 €

Participation protection sociale complémentaire Prévoyance au 01/01/25, de 7 € mensuel par agent bénéficiaire
(estimation impossible a ce stade).



V. Strategie financiere



1. Objectifs financiers de la
Collectivite
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V. Stratéegie financiere

i Disposer d’'une situation financiére pérenne et soutenable

At QI diseSairageprésentégprécédemmentf Q 2 0 d pfré&sénatforde la santéfinanciérede la Ville gardetout sonsens

Lastratégiefinancierede la ville sefondesur4 piliers:

Disposer d’'une épargne brute suffisante permettant d’assurer le
financement des investissements

Maintenir une capacité de désendettement inférieure a 10 ans
pouvoir continuer @ mobiliser de la dette

Mener une gestion de trésorerie fine et saisir les opportunités
en matiére de gestion de dette
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Les hypothéses présentées sont précautionneuses tout en gardant une
dynamique de services et de projets. La commune sera apte a se repositionner
en fonction d’autres orientations budgétaires qui résulteraient de loi de finances

définitives.
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V. Stratégie financiere

Flux financiers vers 'EPT GPGE (chapitre 65)

La détermination du FCCT pour 2025 se fonde (hors évolution de périmetre) sur les éléments suivants :

FCCT SOCLE
Evolution bases Evolution bases Evolution
Quote-part Socle 2022 fiscales 2023 fiscales 2024 Montant 2023 | Montant 2024 bases 2025 Montant 2025
Part qui suit I'évolution des bases 70% H ynnl oHp € 7.109 3.909 H MOO| JHNTHH MEC| HHHI90% H HPpY
Part qui ne suit pas I'évolution des bases 309 H ynn|l oHp € 0.00% 0 yny ¢ydyny ¢ydog € yny o
TOTA H ¢y M| T00 Micen| hmMm d o0 mMANT
FCCT COMPETENCES
Compétences 2022Evolution bases 2023Evolution bases 2024 Montant 2023 | Montant 2024/Evolution bd Montant 2025
Tc oon e 7.10% 3.909 yM Tplo®ymm den v © MmMI0% yc p
FCCT NOUVELLES COMPETENCES
clect Evolution bases 2023Evolution bases 2024 Montant 2023 | Montant 2024]Evolution bd Montant 2025
pn clpn ¢ 7.10% 3.909 Hd Hclp aryy cepln @ HE90% cm o
2023 2024 2025
TOTAL O NgH| ToOp/MAeEy| pNno ¢ O HPM




V. Stratégie financiere

La commune a été particulierement proactive et insistante sur la question de la péréquation inversee et
du FCCT :

-dépbt d’une question prioritaire de constitutionnalité sur I'inéquité résultante de la perte du FPIC,
-nombreuses démarchés entamées a haut niveau aupres des différents services ministériels et
préfectoraux pour faire état de la situation de la commune,

-demande aupres de 'EPT pour faire le bilan sur les politiques publiqgues menées.

A ce jour, la ville n 6 mas obtenu gain de cause malgré| 6 o b j e c reconraue et canstatée de
meécanismes inversés. Les actions se poursuivent afind 6 i d e ruh véhicuke tégislatif.



V. Stratégie financiere

Dépenses de personnel

Laprévisionen matiére de dépensesde personnelserade 25 a € [ réalisationde massesalarialepour f Q S E 02&% <huanta 24,5 a €. Cette
prévisiontiendracomptede f Q Sstrfug dnnéecomplétedes derniéresmesuresde revalorisationsde grillesactéesau coursdef QI ypgs§&des
effetspleinsde recrutementspassést aveniretdet Q S @ 2di tdzik de Bt ZNRACL

Subventions
[QSadAYFGAZ2Y Rdz Y2Yyidlyd RS 1 / ®[ 09d/ 0¢d LI dzNJ v 1 H ead tdntaRde FEQT. La €
O2yGNROGdziA2Y £t tF . ® {® td td 6ThPoled Said LINBOdS Sy SP2tdzirzy RS

Autres dépenses de fonctionnement

Laprévisionbudgétairedes chargesa caractéregénéralde 129 a €a Q A y autBdieNiveauque le BP2024 Celatraduit t Q S HefcBabidéservice
pour limiter lesdépensesmalgrélesaugmentationdiéesat Q A y Teleuéessurzighombreuxcontrats A noter que lesdépensediéesa la restauration
collectiveaugmenterontde +125Y evsBP2024

Enfin, le budget relatif aux fluides continuera de représenter une part significative du budget de fonctionnement avec tous les aléas R Q dzy’
reglementationerratique.

A noter quelesajustementsde provisionspour risquesne sont pasvalorisésa ce stadeet le serontsurune prochaineétape budgétaire.



V. Stratégie financiere

Concours de I'Etat

Lacommuneprévoit les dotationsde f Q 9pduk I& budget 2025 (voir ci-
contre):

Anoter latrésfaible progressiordesdotationsdef Q Seiirhisbnde la

réforme du potentiel financier.

Parmesurede prudence,la dotation politique de la ville qui seranatifiée
en2025nefait past Q 2 R @ @y Siptionbudgétaire

2022

2023 2024 2025

Dotation forfaitaire O NHW NHMO nNHQO 0N
Dotation de

Solidarité Urbaine poMORp Hpye mcTp P
DNP 711 689 651 646
Attribution FSRIF H OC® HPYH o0oc M d
Total MM COMM CHVIH py oM




V. Stratégie financiere

Ces opérations conduisent a une planification prévisionnelle des dépenses de la maniére suivante :

Montants des Crédits de paiement CP

MONTANT DE
PROGRAMME LIBELLE OPERATION L'AUTORISATION DE 2023 2024 2025 2026
PROGRAMME (AP)
BATIMENT TOTA 114780 p p 4 253mp p d 794y Tnd 6570cpnd 3859c T pd
VOIRIE TOTA 13818n n n d 2lppnd 2922onT1d 6632mMmnHd 4242nnnd
TOTAL DES OPERAT 252960 p p 4 2741 ncqd 3717HHmdq 132021 pH 4 810lc T p(

D’autres opérations pluriannuelles pourront intégrer ce dispositif selon 'avancée des réflexions sur les chantiers a mener et les

opportunités de financement.

Les recettes d6i nvest i gréveesmnaaun tbudget primitif concernent essentiellement le FCTVA (1M€) et la taxe
d’aménagement (50K€). Les subventions d’investissement relatives a des opérations d’équipement lancées seront reportées au

titre de la cloture annuelle des comptes de I'exercice 2024 et ne font donc pas I'objet d’'une inscription au budget primitif.



V. Stratégie financiere

L’équilibre du budget primitif en section de fonctionnement est le suivant :

Section de fonctionnement

Dépenses Recettes
Chapitre Total Chapitre Total
011- CHARGES A CARACTERE GENERAL MO o0 cC 0 [013-ATTENUATIONS DE CHARGES Hpn n
012- CHARGES DE PERSONNEL ET FRAIS ASSIMILES Hp nnn |042-OPERATIONS D'ORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTIONS Mpn n
014- ATTENUATIONS DE PRODUITS M n n|70- PRODUITS DE SERVICES, DU DOMAINE & VENTES DIVERSES o T dp
023- VIREMENT A LA SECTION D'INVESTISSEMENT p mpp [73-IMPOTS ET TAXES p nnd
042- OPERATIONS D'ORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTIONS H cnn  |731-FISCALITE LOCALES Hp nnT
65- AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE p dno |74-DOTATIONS, SUBVENTIONS ET PARTICIPATIONS MO NMT
66 - CHARGES FINANCIERES nTtn nJj75-AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE npo c{
67- CHARGES EXCEPTIONNELLES H N N n{76- PRODUITS FINANCIERS - €
68- DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS - €[77- PRODUITS EXCEPTIONNELS - €
Total PH PHH pPH PHH




V. Stratégie financiere

L’équilibre du budget primitif en section d’investissement est le suivant :

Section d'investissement

Recettes

Dépenses
Chapitre Total
040- OPERATIONS D'ORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTIONS MPp N
041- OPERATIONS PATRIMONIALES pPHP
13- SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT RECUES
16 - EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILES 0
20 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES M
204- SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT VERSEES
21- IMMOBILISATIONS CORPORELLES M
23- IMMOBILISATIONS EN COURS MM
27- AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES M
45411- TRAVAUX EXECUTES D'OFFICE DEPENSES Hnn
Total Hd cnn

Chapitre

001- RESULTAT REPORTE D'INVESTISSEMENT

021- VIREMENT DE LA SECTION DE FONCTIONNEMENT

040- OPERATIONS D'ORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTIONS
041- OPERATIONS PATRIMONIALES

10- DOTATIONS,FONDS DIVERS ET RESERVES

13- SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT RECUES

16- EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILES

27- AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

45412- TRAVAUX EXECUTES D'OFFICE RECETTES

Total

p Mpp
H cnn
pHp n
M Ny o
o cpc
Mp My

M ann

Hnan n

Hp cnn

Au regard deélementsde contexte évoqués-® S 4 a dza X
LI NJ dzy QDANBY

ASNIAG I a
LRYAyAéu
RSYlIYyRSSa

NJ-

a dzNB
GAF
S

HAOHDMN

aSNI AU

Sy O2dz2NE RQAY
OEOBOBRBRBRERBR

Si O02YLIIS GSydz RS
Syd RS asSoirazy RS
R2y O RS wmMpae y2y20
AGNHZOGAZ2Y D

o

KelLliKsasSa F

aeeo

[ QS YL

LJ2 dzNJ € S



V. Stratégie financiere

2. Orientations budgetaires pour 2025
C-Orientations envisagees en matiere de programmation pluri annuelle

des investissements

En synthese, les opérations qui s mscrlvent dans une autorisation de programme

sont les suivantes : SR Equipements scolaires / loisirs
9EGSyarzy RS fQs02tS YIFGSNySttS 9
Réfection de la toiture du centre de loisirs Hefgéulinsart

Autres batiments

Program me prOjetS , Aménagement du pavillon de la villa Simon
I NBIFGA2y RQdzy GASNR fASdz ydzYSNRJj g
S

Y dza Odzf | (

A
/I NBFiA2Yy RQdzyS &arftfsS R
Réfection du club tennis

Voirie
Rénovation de la rue Danieerdrigé
Rénovation de la rue du Général Leclerc

Requalification de la rue des Moulins
Aménagement dgarrefour Mésanges/ Clos Roger. 149




V. Stratégie financiere
2. Orientations budgetaires pour 2025

[ Sa LINAYOALNI fSa 2LISNFGA2ya LINB@GdzSa | dz 60dzZRISG LINAYAGAT Sy

* le démarrage des travaux de rénovation de la rue Dateetlrigé
» Les études de requalification de la rue des Moulins,
» La réfection du premier trongon de la rue du Général Leclerc entre la rue du 8 mai 1945 et la rue des Jardins,

» Les études de requalification du carrefour Mésanges/Clos Roger,
+ Le démarrage des travaux de réfection des toituidesentre de loisirs Hergéloulinsart,

aSO0GA2Yy RQAY

« [ S adzA @A RS& (NI @I dzE Rnééuéyaxzy RS £Q$02tS YIFHGSNYSttS tlhdf 9f dzZ NRZ

« [ S adA@A RS& GN¥ gk dzE RS tQSEusyaAQy RS tQS02tS StSYSyidlANB W&o [/ dzNRA S3
« [ QSEGSyarzy RS fQsO2¢t S YEGSNYSEtS OGdzSt S wdz S& CSNNE X

« £ ONBIGAZ2Y RQdzyS &tttS RS YdzAaOdA I GA2Y | dz aSAY Rdz O2YLX SES &ALRNIAT

+ [QFYSYF3ISYSyid Rdz aljddt NB own NHzS t I dz SNIi o64aljdzr N y2dz@St dzo =

« [ S&4 (NI @I dzE RS a$ommna|uxzy Si RS NByYy2@lIGA2y GKSNXAljdzZS RS f QI 0SSt R
« [ S NBy2dzStfSYSyidi RS fQSOflAN}Y3IS RSa 3FevyylraSa /2t&idS .Saazy Si I 2
«+ [ S RSYFNNI3IS RS fQ2LISNX¥dA2y Rdz GASNR f ASdz ydzYSNRIj dzS=

* Le projet de rénovation lourde de la trésorerie,

« [ S&4 (NI @Gl dzE RS O2yF¥2NI RQSGS RS tI alttS RS RIyasSs

« [ S ftIyOSYSyld RS tQF LISt t LINR2SG RS tF FSN¥YS daNbIlIAYyS:

« [ S LINPINIYYS RS NBFSOGA2Y SiG RQIFYSYF3ISYSyid Rdz LI NO ! Nb2NB{dzyz

c [ QFYSYF3SYSyid Rdz LI NO RS tF *AfttlF {AY2YZX

» Travaux de mise aux normes du centre équestre.

/] Sa AYyaONRLIiA2ya &ASNRy(d NB@dzSa S F2dzaisSa f 2Nk Rdz 0dzR3IS émuutsvgmﬁr



3. Orientations budgetaires pour 2025 -
budget annexe parking souterrain
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V. Stratégie financiere

Par délibération du 23/11/2023, la commune a acté de la création d’'un budget annexe relatif au parking souterrain. Les derniers travaux
permettant son ouverture sont en voie de finalisation. Par ailleurs, I'ouverture physique interviendra au cours du premier trimestre 2025.

Les prévisions budgétaires par chapitre (qui restent a consolider) sont les suivantes :

Le chapitre011-Char ges ° caract re g®n®r al int grera (54K0 HT)
-les frais relatifs au nettoyage du parking, les frais relatifs au systeme billettique, les fluides, les vérifications techniques annuelles, contrats de
maintenance et de réparation, les fournitures, les taxes ...

Le Chapitre70-Pr oduits des services (54K0 HT) et des domaines comportera
-les recettes relatives au stationnement et abonnements. A noter que la collectivité a minoré volontairement la fréquentation attendue pour ne pas
conduire a une surestimation des recettes sur une premiére année d’exercice.

Le parking souterrain sera mis a disposition du budget annexe par le biais d’'un compte de liaison (comptes 181*). Il est attendu plus de précisions
du comptable public sur I'incidence de 'ensemble des écritures comptables. Au regard de I'imputation comptable définitive de I'équipement
(21318), il n’est pas attendu d’amortissements de I'équipement en tant que tel.

L’ensemble des prévisions budgétaires seront donc précisées dans le cadre du vote du budget primitif de I'exercice 2025.



4. Objectifs d'evolution des depenses
reelles de fonctionnement
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V. Stratégie financiere

L’article 16 de la loi de finances prévoit que les collectivités territoriales contribuent a I'effort du déficit public et de maitrise de la dépense
publique. Il est ainsi attendu une évolution des dépenses réelles de fonctionnement de l'ordre de 0.45 & 0.5 points inférieure a I'inflation estimée.

Pour rappel, I'évolution attendue en % est la suivante :

2024 2025 2026 2027 2028
IPC hors tabac PLF 2025 2.10% 1.80% 1.75% 1.75% 1.75%
Evolution encadrée 1.60% 1.30% 1.2 1.25% 1.25%
Budget
2024 + inflation|prévisionnel  |Objectif 2026 |Objectif 2027 |Objectif 2028
2025
Dépenses réelles de fonctionnement, 42899860.90 43457559.09 44000778.58 44550788.31| 45107673.17,

La collectivité a pris connaissance de ces objectifs poursuivra ses efforts sur les années qui suivent.

En ce qui concerne, le budget annexe du parking souterrain, ces objectifs seront précisés aprés une année de réalisation.
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VI. Annexe portant sur le
rapport sur la
situation en matiere
d'egalite entre les femmes
et les hommes

1. Rapport en matiére d’égalité femmes-hommes intéressant le
fonctionnement de la commune (Données novembre 2024)
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L’article L2311-1-2 du CGCT dispose que dans les communes de plus de 20000 habitants, préalablement au
débat sur le projet de budget, le maire présente un rapport sur la situation en matiere d’égalité entre les
femmes et les hommes intéressant le fonctionnement de la commune, les politiques qu’elle mene sur son
territoire et les orientations et programmes de nature a améliorer cette situation.
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VI. Annexe portant sur le rapport égalité femmes/hommes

Part des femmes et des hommes par filiere : Une forte féminisation de I'effectif, pour les titulaires, avec 68 % d’agents
féminins au sein de la collectivité.

Femmes | Hommes Total
filiere administrative 74 5 79

filiere technique 50 65 115
filiere animation 20 13 33
filiere culturelle 7 2 9
filiere sociale 17 0 17
filiere médicesociale 36 0 36
filiere médicoetechnique 0 0 0
filiere sportive 0 1 1
filiere police municipale 2 13 15
filiere incendie secours 0 0 0

TOTAL 206 99 305

Répartition femmeshommes des
effectifs (titulaires)

Femmes
68%
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VI. Annexe portant sur le rapport égalité femmes/hommes

Part des femmes et des hommes par filiere : Une forte féminisation de l'effectif, pour les contractuels sur emplois
permanents, avec 68 % d’agents féminins au sein de la collectivité.

— — . Femmes | _Hommes Total Répartition femmeshommes des
filiere administrative 30 9 39 effectifs (nontitulaires)
filiere technique 48 26 74
filiere animation 32 20 52
filiere culturelle 1 2 3
filiere sociale 2 0 2
filiere médicesociale 14 0 14
filiere médicoetechnique 0 0 0
filiere sportive 1 3 4
filiere police municipale 0 0 0
filiere incendie secours 0 0 0

TOTAL 128 60 188
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VI. Annexe portant sur le rapport égalité femmes/hommes

Part des femmes et des hommes par filiere : Une forte féminisation de I'effectif, tant pour les titulaires que pour les

contractuels sur emplois permanents, avec 66 % d’agents féminins au sein de la collectivité :

Femmes | Hommes Total % f % h

administrative 104 14 118 88% 12%
technique 98 91 189 52% 48%
animation 52 33 85 61% 39%
culturelle 8 4 12 67% 33%
sociale 19 0 19 100% 0%
médicasociale 50 0 50 100% 0%
médicotechnique 0 0 0 0% 0%
sportive 1 4 5 20% 80%
police municipale 2 13 15 13% 87%
incendie secours 0 0 0 0% 0%
TOTAL 334 159 493 68% 32%

Répartition femmeshommes des
effectifs (titulaires et nontitulaires)
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VI. Annexe portant sur le rapport eégalité femmes/hommes

Une féminisation qui correspond a la répartition au sein de la petite couronne, et supérieur du niveau national :

Départements

EPT

Répartition par genre Communes
des agents des collectivités de la petite couronne

Commmunes de phus de
1000 agents

Communes de 500 &
1000 agents

Communes de 350 4
499 agents

Communes de molns de
350 agents

CCAS-CDE

Hommes

:5%”0

Femmes

o--65% -
EPCI &t EP [hors EPT)

Ensemble des collectivités
de la petite couronne

Bilan social CIG 2021 I

D 7.5 %
I 50 %
I 543 %
I
I 650 %
I 56,1 %

2 R

1009 800 AGENTS
I 71 DANS LES COMMUNES
I 567 % o maetemme:
I 4.6 %

I

I ..

- Toux de féminisotion 160



V1. Annexe portant sur le rapport égalité femmes/hommes
1. Rapport en matiere d'egalite femmes-hommes
iInteressant le fonctionnement de la commune

100%

90% Une faible mixité des filieres

80%

70% (Re’partltionpargenreselonlaﬂll'ere \

60%
En petite couronne

50% z

40%

30%

20% e § :

0% -
Au niveau national

r ® © O

& S @ D S S D

© Hommes ® Femmes

K * La filikre incendie n'est pas représentée en petite couronne )

B Femmes O Hommes
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VI. Annexe portant sur le rapport eégalité femmes/hommes

100 % des demandes de
travail a temps partiel
concernent des femmes.

Catégorie Femmes Hommes

Temps partiel 3 0

Catégorie A [Temps comple 40 10

Total 43 10

Temps partiel 12 0

Catégorie B [Temps comple 70 25

Total 82 25

Temps partiel 13 0

Catégorie C|Temps comple 196 124

Total 209 124

Total toutes Temps partiel 28 0

o Temps comple 306 159
catégories

Total 334 159

Part des femmes tavaillant
a temps partiel
8%




V1. Annexe portant sur le rapport égalité femmes/hommes

1. Rapport en matiere d'egalite femmes-hommes
iIntéressant le fonctionnement de la commune

Répartition par catégories

Catégorie A

Catégorie B

Catégorie C
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V1. Annexe portant sur le rapport égalité femmes/hommes
1. Rapport en matiere d'egalite femmes-hommes
iInteressant le fonctionnement de la commune

Comparaison des espérances de rémunération Femmes / Hommes du profil Titulaire CNRACL en Janv. 2024

4000 H

@ Brut (Hommes de votre structure) @ Brut (Femmes de votre structure)
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V1. Annexe portant sur le rapport égalité femmes/hommes
1. Rapport en matiere d'egalite femmes-hommes
iInteressant le fonctionnement de la commune

Comparaison des espérances de rémunération Femmes / Hommes du profil Contractuel indiciaire mensualisé en Janv. 2024

3500

@ Brut (Hommes de votre structure) @ Brut (Femmes de votre structure)
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2. Rapport en matiere d'egalite
femmes-hommes dans les projets
menes par la commune
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VI. Annexe portant sur le rapport égalité femmes/hommes

2. Rapport en matiere d'egalite femmes-hommes dans

les projets menes par la commune

2.1 Une des priorités de la politique de la ville est de privilegier la mixite

homme, femme et enfants dans toutes les actions proposees

Les actions indiquées-apres illustrent la volonté municipale en matiére de mixité, ces dernieres sont détaillées dansdsspag

ACTIONS 2022 2023 2024

suivent :

NOMBRE DE  NOMBRE NOMBRE NOMBRE NOMBRE DE NOMBRE

- FEMMES D’HOMMES DE D’HOMMES FEMMES D’HOMMES
FEMMES

Cours de Francais 123 5 126 4 122 7
(portage EPT-DEFI)

Parenthése famille 300 80 280 30 450 235
Actions convivialité 613 495 782 342 823 331
Chantiers Educatifs 0 12 4 14 6 21
Programmation 940 femmes260 hommes 242 25 423 27

Violences Faites aux
femmes
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VI. Annexe portant sur le rapport égalité femmes/hommes

2. Rapport en matiere d'egalite femmes-hommes dans

les projets menes par la commune

2.1 Une des priorites de la politique de la ville est de privilegier la mixite
homme, femme et enfants dans toutes les actions proposees

Cours de francaid: G NI GSNE f QF LILINBy GA&aal3S Rdz FNI yelAaz Af &aQlF 3Ald RSlavRaustdienNget S &
RQAYLIzf &SNJ dzyS 2dz8SNIidzNB RQSALINAG OSNE I a20ASGS 7T iddyfaehilke a Sedleurfs Sbligatiras NI A N

familiales.
Parenthése famillet NB LJ2 8 SNJ dzy S aSYlAyS RQ I OlAz2ya dzE Tl YAT £ Sa Y2y i7TSHiHaSA (REATAFNGR N
jeuxparentsSY T yiax RS @GFf2NRASNI f Sa - @P2ANE RSa LINERTSaaiedyigmbtigues. Rdz G SNNA (2 A NI

Actions convivialité Les actions de gonvivialité» vise a permettre aux habitants de se rencontrer, de se connaitre, de participer a I'améligmiieur cadre de vie et
ainsi valoriser leur lieu de vie et développer du lien social et de la cohésion sociale sur le quartier prioritaire.

Chantiers éducatifsCette action répond aux besoins de formation, de découverte du monde du travail, d'inscription dans les dispositifd'alaige &l'emploi pour
des jeunes (125 ans), de sensibilisation au cadre de vie, de tisser du lien avec des enfants, tout en réalisant une élitéolodale
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VI. Annexe portant sur le rapport égalité femmes/hommes

2. Rapport en matiere d'egalite femmes-hommes dans
les projets menes par la commune

2.2 Programmation autour des violences faites aux femmes 2024 :

-9ELRAAGAZY &dzZNJ £ S RNRAG RSE TSYYS&E S Wum FTSONASNI wanun @S0 tQFraaz20AldAzy
- 8mars2024: Journéenternationaledesdroits desfemmes: aprésmidi débatautour du sujetdes« femmesinspirantes» aveclescollégiens
- Lancementu quatriememagazindlEa ! D Q £ L h [nt@uibé /« Enfipriseavecle Réel» publié a 12 500exemplairesen toutes boitesauxlettres.

- Actionsde sensibilisatiorenversles publicsg théatre Forumavecla troupe Ivolve: collégiens stagiairesdescoursde frangaiset ASL

169



VI. Annexe portant sur le rapport égalité femmes/hommes

H® wl LI NI Sy Y dhanéméSdark RSpibjets heiés paf 1§ domrBuae

2.3 Mixité homme, femme sur les actions de la Ruche Numérique

ACTIONS 2022 2023 2024
NOMBRE DE NOMBRE NOMBRE DE NOMBRE NOMBRE DE NOMBRE
FEMMES D'HOMMES  FEMMES D’HOMMES

FEMMES D’HOMMES
Adhésions ruche numérique 96 25 115 36 285 88

Action de prévention/sensibilisatio 0 0 8 122
numeérique ( E-sport)
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VI. Annexe portant sur le rapport égalité femmes/hommes

2.5 Bilan de la frequentation de quelques services municipaux

Service Archives et Documentation :wS OK SNOKS& RQIFIRYAYyAaGNBaz RS 3ISysSlftz23raidsSas OKSNOKSdAz

HAHM Y np 22 RQK2YYSa SiG pp ¢ YSa

HAHH Y oT 22 RQK2YYSa Si co 22 RS SyvySa

HAHO Y HM®TM 22 RQK2YYSa Si Ttyoundg 22 RS FSYYSa
HAHN Y HTY: RQK2YYSa SiG 1o 22 RS F¥SYYSa

Journées du PatrimoineParticipations des élus, agents communaux, prestataires, assocgation

HAHM Y Hp 22 RQK2YYSa Si tp 22 RS FTSYYSa

HAHH Y on 2 RQK2YYSa Si tn 2 RS FTSYYSa

HAHO Y HY 22 RQK2YYSa SiéG tH 22 RS FSYYSa

HAHO Y H® P ROQK2YYSa SiéG tvwm 22 RS FSYYSa

Développement urbain : Demande d’autorisation d’urbanisme: Permis de louer :

2021 : 389 femmes et 488 hommes 2021 : 31 femmes et 130 hommes 2021 : 55 femmes et 179 hommes
2022 : 202 femmes et 259 hommes 2022 : 39 femmes et 135 hommes 2022 : 138 femmes et 221 hommes
2023 : 153 femmes et 263 hommes 2023 : 48 femmes et 112 hommes 2023 : 63 femmes et 139 hommes
2024 : 175 femmes et 277 hommes 2023 : 50 femmes et 116 hommes 2024 : 75 femmes et 168 hommes
Déclaration d’intention d’aliéner : 53 femmes et 56 hommes en 2024 Performance Habitat : 132 femmes et 62 hommes




VI. Annexe portant sur le rapport égalité femmes/hommes

2.5 Actions en matiere de politiques éducatives 2024

Accompagnements Accueil périscolaire:
scolaires : Fille : 656
Fille : 85 Garcon : 701
Garcon : 101 Accueil extrascolaire :
Fille : 621
Gargon : 655
DEMOS :
Fille : 10
Garcon : 4 Portes ouvertes/ Projets trlansvgrsaux
soirees : (I(::ilfléu:rg)z.
CMEJ - Femme : 255 Garcon : 19
Fille : 20 Homme : 159 '

Garcon : 9




VI. Annexe portant sur le rapport égalité femmes/hommes

2.6 Les actions ci-dessous illustrent le bilan en matiere de mixite dans
les actions consacrees aux politiques sportives

Nombre

Femme

Homme

E.M.I.S

45

24

21

Gymnastique SENIORS

46

38

Stages sportifs

126

39

87
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VI. Annexe portant sur le rapport égalité femmes/hommes

2.7 Actions en matiere de politiques culturelles
2024

Défilé des Cultures et Création Ciné-débat

Femmes : 75
Hommes : 175

Femmes : 239
Hommes : 47







